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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01-19/NQ-PHDCP  Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thdng 4 ndm 2019

~ NGHI QUYET
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

. PAIHOQIPONG COPONG
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Can cit Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin c Piéu 1& Cong ty cb phan Van tai dudng sat Sai Gon (stra ddi, bd
sung 14n tht nhét) dugc Pai héi ddng cb dong théng qua ngay 28/4/2017;

Cin cir Quy ché lam vi€c tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong men P
nam 2019 da duoc Dai hoi (fionﬂr cb dong thong qua; =

Cin ctr Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thudng nién ngay 16/4/2019‘ |

Céan ctr Bién ban klem phiéu biéu quyét va Bién ban kiém phiéu bau ¢ tai
cudc hop Pai hoi ddng cd dong thuong nién ngay 16/4/2019,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua c4c ndi dung sau day:
1. Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri. (Bdo cdo kém theo)
2. Béo c40 hoat dong ciia Ban kiém soat. (Bdo cdo kém theo)

3. Béo céo tai chinh ndm 2018 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu
Tu van Tai chinh ké toan va Kidm toan Nam Viét. (Bdo cao tai chinh kém theo).

4. K& hoach kinh doanh nam 2019, va1i cac chi tiéu cha yeu sau day:
- Sén luong: Tén.km tinh dbi ting 3% trd 1én so véi ndm 2018.
- Téng doanh thu: 2.220,906 ty (tang 6,1% so véi nim 2018), trong d6:
+ Doanh thu vén tai: 1.971,320 ty dong (tang 7,0% so véi ndm 2018);
+ Doanh thu tir cc dich vu khéc: 249.586,0 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: 10 ty dong.
5 Ké hoach d&u tu phat trién nam 2019:

Ngudn vén khau hao TSCD nam 2019 cha yéu bd sung vén cho céc du an
hoan thanh thiéu vén vay, du 4n dau tu phat trién nam 2018 thiéu vén déi ung, tra
ngy goc vay cac du &n va b sung von dbi tmg cho cac du an DTPT nam 2018

chuyén tlep Nam 2019 khong dau tu méi, chi tiép tuc thuc hién cic du 4n nim
2018 chuyén sang, bao gm:



+ Du 4n déu tu 50 toa xe Mc nam 2018;

+ Du 4n“dau tu méi 30 TXK giai doan 2018-20207: Géi thau sé 4 “Mua
mdi 15 toa xe khach dot 2 gom 13ANL28+ 02BNL42” ¢on lai cia du 4n.

+ Trién khai cac thi tuc tiép theo d6i véi cac du 4n c6 sir dung dét.

6. Phuong 4n phén phéi loi nhun, chia ¢ tic nim 2019, cu thé nhu sau:

STT Noi dung Tilé¢ | Gii tri (d6ng)
I | Loinhuén sau thué 100% | 10.000.000.000
II | Phwong 4n phéin phdiloi nhun 100% | 10.000.000.000
1 | Qu¥ dau tu phat trién 8,87% 886.980.000
2 | Qu¥ khen thudng phic loi 20,70% | 2.069.620.000
3 | Quy khen thudng ban quén 1y, didu hanh (*)
4 | Chia cb tirc 70,43% | 7.043.400.000

Ty Ié 6 tirc 1,40%
III | Loi nhuéin con lai chua phan phéi 0% 0

(*): Quy khen thudng ban quan 1y, diéu hanh thuc hién theo quy dinh tai
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh phi va Théng tu 28/2016/
TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bé Lao ddng-Thuong binh va X3 héi.

7. Théng qua j:ién luong, thi lao thuc hién ndm 2018 ctia Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat va Ké hoach nim 2019:

a) Tién luong, thii lao thuc hién nim 2018:

s§ | s§ | Mucluong, | Quy tién luong,
TT Chtrc danh agudi | thing 'thu lao thuc | thu lao thuc hién
hién ndm 2018 nam 2018
I | Hoi dong quan tri 1.183.992.000
Thanh victn (Pl 480\ 5 | 49 | 25500.000 636.000.000
phén von)

Thanh vién (khéng dai

o én) gdall H» | 12 | 22.833.000 547.992.000

II | Ban Kiém so4t ' 331.596.000

| Truéng ban kidm soat | 1 12 22.833.000 273.996.000

Kiém soat vién (*) 2 12 2.400.000 57.600.000

Tong cong (I+11) 1.515.588.000

(*): {(iém sodt vién khong chuyén trdch
b) Tién lwong, thu lao ké hoach nam 2019:

Dai hoi d{ing cd déng uy quyén cho Hoéi dong quan tri x4y dung quy tién
luong, th lao ké hoach nam 2019 theo quy dinh phép luat hién hanh.
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8. Uy quyen cho Hdi déng quan tri lya chon don vi kiém toan trong danh
sach sau day dé kiém toan va soét xét cac bdo céo tai chinh ndm 2019 theo ding
trinh tu, thu tuc quy dinh ctia phép Iuat hién hanh:

- Céng ty TNHH Kiém Toan BDO. Dia chi: Tang 20, tda nha Icon4, 243A
Dé La Thanh, Phudng Lang Thuong, Quén Béng Da, Thanh pho Ha Néi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY. Dia chi: Tang 9, toa nha HL,
ngd 82 Phé Duy T4n, Quan Cau Giéy, Thanh phé Ha Nbi.

- Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Thanh phé Ho6

Chi Minh. Pia chi: Tanc 6, s6 36 ngd Hoa Binh, Phuong Minh Khai, Quéan Hai
Ba Trung, Thanh phé Ha Noi.

9. Mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém k¥ 2016-2020:

- Mién nhiém 6ng Nguyén Héng Hai, thanh vién HDQT.

- K&t qua bau bd sung thanh vién HPQT: Ong Thai Vin Truyén tring ci
thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2020.

Piéu 2. Nghi quyét nay d3 duoc Pai hoi dong cb déng Céng ty cb phan
Vian tai dudng sit Sai Gon thong qua toan van tai cudc hop thuong nién ngay
16/4/2019.

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Téng giam ddc Céng ty cb phan Van tai
dudng sét Sai Gon ¢6 trach nhiém trién khai thue hién cac ndi dung va giam sat
viéc thuc hién Nghi quyet nay theo thAm quyén va chuc nang, nhi€ém vu cla .
minh; bdo cdo Pai hoi déng cd dong trong ky hop ké tiép./.

Noi nhin: TM. BAI HOI BONG CO PONG
- Nhu Diéu 2; 1205
- Céc cb dong; o S—5 U TOA
- Céc phong Cong ty; j/’ CONG TY M,
- Céc chi nhanh truc thudce; :; CO -’H’
- Co6ng bd théng tin;

Lwu: VT, Thu ky Céng ty.

guyén Pirc Nhin



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHJA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc lip - Ty do - Hanh phiic
M sb doanh nghiép: 0301120371 duoc
cép thay di 1an thtr 7 ngay 10/08/2017

S6:01-19/BB-DHDCD  Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 16 thing 4 néim 2019

BIEN BAN
Hop Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién 2019
Cong ty co phan Vin tai duwong sit Sai Gon

Thoi gian bat dau: Hbi 08 giv 00 ngay 16 thang 4 nim 2019.

Dia diém: Tru s& Cong ty cb phan Vin tai dudng sit Sai Gon (sau day viét tit 1a
Cong ty), s 136 Ham Nghi, phudng Bén Thanh, quéan 1, TP. H6 Chi Minh.

A. THANH PHAN THAM DU’

1. Thanh phén tham du

- C6 d6ng cta Cong ty;

- Hai déng quan tri, Ban kiém soat, Téng giam ddc, cac Phé Téng giam db vﬁ “CONG TY
Ke toan truong Cong ty;
- Khéach moi:
+ Ba Nguyén Thi Thanh Ha, thanh vién HDTV Téng cong ty DSVN va d
dién céc Ban nghiép vu ciia Téng cong ty BDSVN;
+ Trudng céc phong chuyén mén, nghiép vu Cong ty;
+ Gidm ddc, Chu tich Cong doan cac chi nhanh truc thude Cong ty,
2. Tinh hop phép, hop 1€ ciia cude hop
Hoi 8 gitr 00 phit, Ong Nguyén Binh Minh — Truéng Ban Kiém tra tu cich ¢
ddng bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong:
- Cong ty khong c6 c6 déng sang lap do chuyén ddi theo Nghj dinh sé
59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu.
- Tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty 1a: 50.310.000 cb phén
’ -‘Cc’") déng duoc moi tham du hop 2b6m toan b cd déng phd thdng cua Céng ty
c6 phan Van tai dudng st Sai Gon: 1.738 c6 déng theo Danh sich ngudi so hitu
ching khoén (danh sdach phén bé quyén thuc hién bo phiéu) s6 423/2019-SRT/VSD-
DK do Trung tim Luu ky Ching kho4n Viét Nam lap ngay 01/4/2019.
- Tong sb ¢ dong (va dai dién) tham du cude hop tinh dén 08 giv 00 phut ngay

16/4/2019: 38 ngudi, s& hiru va dai dién cho tong s6 41.770.534 cb phin c6 quyén
biéu quyét, chiém 83,03 % tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Theo quy dinh ctia Khoan 1 jf)iéu 141 Luat Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 1¢
Cong ty ¢0 phan Vén tai duong sit Sai Gon, cude hop Dai hdi déng cb6 dong thuong
nién nam 2019 1a hop phép, hop 18 va du didu kién tién hanh.
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B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUQC HQP

1. Thong qua Quy ché lam viée va Chwong trinh hop; gi¢i thi¢u Chi toa
doan, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu,

1. Oncr Nguyén Nghiép thay mit Ban t6 chirc trinh bay Chuong trinh hop Dai
hoi ddng cb ddng thudmg nién 2019 va xin ¥ kién biéu quyét.

Pai héi déng cé déng da biéu quyét théng qua: 100% tdn thanh.

2. Ong Nouyen Nchlep trinh bay Quy ché lam viée (bao gdm nguyén tic va thé
18 bidu quyét) va xin y kién biéu quyét.

Dai héi dong c6 déng da biéu quyét théng qua: 100% tdn thanh.

3. Ong Nguyén Nghiép gi6i thiéu cac thanh vién Chi toa doan, bao gdm:

- Ong Nguyén Ptrc Nhan, Chu tich HDQT Céng ty

- Ong Pao Anh Tuén, Thanh vién HPQT kiém Tdng gidm dbc Cong ty

4. Ong Nguyén Dirc Nhén, dai dién Chu toa doan chi dinh Ban thu ky, gbm:

- Ong Bui Van Thay Phé TP TC-HC Trudng ban
- Ong Huynh Vi Hiép PTP AT-BVANQP Uy vién
- Ong Nguyén Céng Lap CV Phong CNTT-TK Uy vién

5. Ong Nguyén Diic Nhan gi6i thiéu nhéan su dé bau Ban kiém phiéu va Gism
sat kiém phiéu:

e Ban Kiém phiéu, gom:

- Ong Poan Vian Lap Dén Giam déc CN VTDS Séng Than - Truéng ban
- Ong Ping Thong Thai CV P. KD&CSKH Uy vién
- Ong Nguyén Anh Tuin CV P. KD&CSKH Uy vién
- Ong Nguyén Linh Phuong CV P. TCKT Uy vién
- Ong Nguyén Anh T@ CV P. KH-DT Uy vién

e Ban Gidm sit kiém phiéu, gdm:
- Ong Lé B4 Tuén, Pai dién cb déng Téng cong ty DSVN;
- Ong Vi Pinh Piép, Truéng ban kiém so4t Cong ty;

Cé déng da bidu quyét théng qua thanh phén Ban Kzem phiéu (1y 1¢ biéu quyét
100% tan thanh) va Ban Giam sdt k:em phiéu (ty Ié biéu quyét 100% tdan thanh).
II. Noi dung chinh caa cudc hop

1. Trinh bay cdc bdo cdo

a) Ong Pao Anh Tuln, Téng gidm dde trinh bay bdo cdo két qua SXKD va du
tu nam 2018; K& hoach kinh doanh va diu tu phat trién ndm 2019.

(Bao cao kém theo).

b) Ong Nguyén Ditc Nhan, Chu tich HPQT trinh bay bdo cdo hoat déng ciia
HDQT nam 2018 va phuong huéng nam 2019.

(Béo cao kem theo).



c),f)ng Vil Pinh Piép, Trudng Ban Kiém soat trinh bay bao cao hoat dong ctia
Ban Kiém soat ndm 2018 va phuong huéng nim 2019. (Bao cdo kem theo).

2. Trinh bay T¢ trinh vé cdc ndi dung xin y kién biéu quyét
~Ong Nguyén Diic Nhan, Chi tich HDQT trinh bay Té trinh v/v xin ¥ kién biéu
quyét 09 ndi dung sau day:
a) Béo c4o hoat dong ctia Hoi ddng quén tri;
b) Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t;
¢) Béo cdo tai chinh ndm 2018 kiém toan;
d) Ké hoach kinh doanh nam 2019;
e) Ké hoach dau tu phat trién ndm 2019;
f) K& hoach phan phéi loi nhuén, chia ¢é tirc ndm 2019;
g) Tién luong, thit lao HPQT, BKS nam 2018 va K& hoach nam 2019;
h) Lua chon don vi kiém toan dé soat xét, kiém toan cac BCTC nim 2019;
i) Mién nhiém va bau thanh vién Héi ddng quan tri.
(To trinh kém theo)
4. Biéu quyét théng qua cdc ndi dung di trinh va bau bd sung thanh vién
Hoi dong quén tri
a) Ong Nguyén Ptic Nhan, Chu tich HPQT xin ¥ kién bidu quyét bing thé biéu __
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quy€t v/v mién nhiém va bau b6 sung thanh vién Hoi déng quan tri.

Dai héi dong cé déng biéu quyét théng qua véi 1y 1é biéu quyét 100% tan thanh. ,‘

b) Gidi thiéu danh séch de cir, img it Thanh vién Ban Héi ddng quén tri. iskr) }

=18 dong Téng cong ty PSVN (78,44% tdng sb cb phén) théng qua 02 nguc‘yiN.-";._i“".f"
. - A e A 2 2 3Ty X
dai dién d€ cur ing vién la 6ng Thai Vian Truyén (hé so dé cir kém theo). W

- C6 déng con lai khéng c6 ting cir hodc d? cir.

Dai héi dong cé dong da biéu quyét thong qua danh sdch dé ci, vng cir Thanh
vién HDQT véi ty Ié biéu quyét 100% tén thanh, cu thé 26m 01 nguoi sau day:

- Ong Thai Van Truyén
_ ©) Ong Poan Van Lip Dan, Truéng ban kiém phiéu trinh bay Quy ché tng ct,
dé cir va bau cir b sung Thanh vién Hai dong quan tri (Quy ché kém theo).
. Dai hoi dong cé ddng di biéu quyét thong qua Quy ché img cir, dé cir va bdu cir
bo sung thanh vién HPQT véi ty Ié tan thanh chiém 100%,
d) Ong Nguy&n Binh Minh, Truéng Ban Thém tra tu cch cb déng béo cdo tinh
hinh ¢6 déng dén thoi diém bau ¢t nhu sau:

Tong s6 ¢6 déng va dai dién du hop tinh dén 09 gio 30 phiit ngay 16/4/2019: 43
nguoi, s¢ hitu va dai dién cho tong so 41.803.035 c6 phan c6 quyén biéu quyét,
chiém 83,09 % tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty.

(Danh sdch cé déng, dai dién cé dong du hop véi sé phiéu biéu quyét kém theo )

- C6 dong cho ¥ kién vao Phiéu bidu quyét, Phidu bau cir va tién hanh bé phiéu.

- Ban kiém phiéu thu phiéu,



4. Kiém phiéu, nghi giai lao

Lac 09 gi¢ 40 phut, nghi gidi lao, Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va lap
bién ban kiém phiéu.

5. Cong bd két qua biéu quyét va biu bé sung thanh vién HDQT

Luc 10 gio 15 phut, 6ng Poan Véan Lap Dén, Truéng ban kiém phiéu, céng bd
Bién ban kiém phiéu bidu quyét va phiéu bau ct.

a) Két qua bau cir nhu sau:

Ong Thai Vin Truyén trang ¢ Thanh vién HDPQT véi tdng sb phiéu bau 1a
41.803.034 phiéu, dat 100 % trén tdng sb phiéu bau phat ra.

b) Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

Vi két qua k1em phIeu nhu trén, cic ndi dung xin ¥ kién biéu quyét déu c6 ty 18
tan thanh trén 65% tong s6 phiéu biéu quyet Nhu vay, theo quy dinh clia Luat Doanh

nghiép nam 2014 va Piéu 1& Céng ty, tat ca cac ndi dung xin ¥ kién biéu quyét cua cé
dong déu du didu kién théng qua.

(Bién ban kiém phiéu biéu quyét va phiéu bau cir kém theo)

¢) Ong Théi Van Truyén, thanh vién méi cia HDQT ra mit.

6. Phit bi¢u cia cdc c6 dong

a) Ba B3 Thanh Ha, Pai dién cb dong Téng cong ty DSVN, chic ming ky hop
DPHDCD thuong nién 2019 thanh cong, chiic mimg thanh vién HDPQT méi. Ba Ha
théng nhét véi cac g1a1 phép thuc hién nhlem vu ndm 2019, trong d6 d& nghi HPQT,
va ban diéu hanh luu ¥ mot s noi dung: tap trung chi dao céng tac quén tri, ddc biét
1a Iinh vye tai chinh, ké hoach; quan tam quyen loi cia ngudi lao dong; d6i méi tu

duy, doan két, gin b6,...dé dwa Cong ty phét trién, dem lai loi ich cho ¢6 déng, ning
cao doi sbng nguoi lao dong va ngay cang c6 nhiéu déng g6p cho cong dong xa hoi.

b) Ong Nguyén Pirc Nhan, thay méat Chu toa doan dép tur.
III. Thong qua Bién ban hop va du thao Nghi quyét

Ong Bui Vin Thuy, _thay mat Ban thu ky doc Bién ban hop va du thao Nghi
quyét ctia ky hop Pai hai dbng cb dong.

Dai hoi dong cé dong théng qua Bién ban hop va dy théo Nghi quyét véi ty 1é
biéu quyét 100 % tén thanh.

C. Bé mac
Ong Nguyén Dirc Nhan thay mit Doan chi toa phat bidu bé mac.

Dai hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2019 Coéng ty c¢b phan Van tai dudng
sat Sai Gon két thic vao 1uc 10 gio 50 phit cung ngay./.

TM. BAN THU KY

co PHAN /

o046 TY \C o1 BANG QOAN TRI
VMTMBL,GHGKSM 7 peLe

Nguyén Dirc Nhéin



CONG TY CO PHAN VAN TAI BUONG SAT SAI GON
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16/4/2019

) BIEN B'Z\N o
THAM TRA TU CACH CO PONG

Ho6m nay, ngay 16 thang 4 ndm 2019 tai Try s& Cong ty cb phén Van tai

Pudng sét Sai Gon (sau ddy viét tat 1a Céng ty), s6 136 Ham Nghi, Phudng Bén
Thanh, Quén 1, Thanh phé Hd Chi Minh, tién hanh hop Pai hoi dong ¢0 dong
thudng nién 2019. Ban Tham tra tu céch c¢6 déng da tién hanh tham tra tu cach cd

d6ng tham dy hop Dai hdi déng cb dong thudng nién 2019, két qua nhu sau:

1. Tng sb cb phin cé quyén biéu quyét: 50.310.000 cd phan.

2. Téng sb cb déng duoc moi du hop (bao ’gérr} toan bd 93 déng phf? thong
cia Céng ty): 1.738 ¢b dong, s hitu 50.310.000 c6 phén c6 quyén biéu quyét (theo
Danh sdch téng hop nguoi sé hitu chimg khodn s6 423/201 9-SRT/VSD-DK cua
Trung tdm Luu ky Chirng khodn Viét Nam ldp ngay 01/4/2019).

3. Téng sb cb dong va dai dién uy quyén tham dy hop tinh dén 8h10 ngay
16 thang 4 nam 2019 1a 38 ngudi, dai dién cho 41.770.534 co_phén duoc quyén
biéu quyét, chiém ti 1& 83,03% trén tdng sd cO phan c6 quyén biéu quyet cua Cong
ty.

Can oir Lugt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 va Diéu 1& Cong ty, phién hop
Pai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2019 cta Céng ty 1a hop 1€.

Ban Kiém tra tu cdch cé dong tran trong bdo cdo./.

TM. Ban Thim tra tu cich ¢6 dong
Truong Ban

Nguyén Binh Minh




CONG TY CO PHAN VAN TAI BPUONG SAT SAI GON
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 16/4/2019

) BIENBAN
THAM TRA TU CACH CO PONG

Hom nay, ngay 16 thang 4 nam 2019 tai Try s¢ Cong ty cd phin Vén tai
Pudng sat Sai Gon (sau ddy viét tat 1a Cong ty), so 136 Ham Nghi, Phuong Bén
Thanh, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh, tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2019. Ban Tham tra tw céch c6 dong da tién hanh tham tra tu cach co
dong tham du hop Pai hdi dong co dong thuong nién 2019, két qua nhu sau:

1. Téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét: 50.310.000 cb phan.

2. Téng sb cb déng duge mdi du hop (bao gdm toan b cb dong pho thong
ciia Cong ty): 1.738 co dong, s& hitu 50.310.000 c6 phan c¢6 quyen bicu quyet (theo
Danh sdch téng hop ngudi sé hitu chimg khodn s6 423/201 9-SRT/VSD-DK cua
Trung tém Luu ky Chitng khodn Viét Nam ldp ngay 01/4/2019).

3. Téng sé cb dong va dai dién uy quyén tham du hop tinh dén 9h30 ngay
16 thang 4 nam 2019 1a 43 nguoi, dai dién cho 41.803.035 6 phan dugc quyén
bidu quyét, chiém ti 1& 83,09% trén tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyet cia Cong

ty. 1 .
Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va Diéu 1€ Cong ty, phién hop
Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2019 cua Cong ty 1a hop 1€.

Ban Kiém tra tw cdch c¢é déng tran trong bdo cdo./.

TM. Ban Tham tra tw cach co dong
Trudéng Ban

e

g

Nguyén Binh Minh



CONG TY CO PHAN

VAN TAI BPUONG SAT SAI GON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc 1ap - Ty do - Hanh phic

DANH SACH CO PONG THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

1 SRT-0001 Nguyén Birc Nhan 012750876 17710, P.Trung Hoa, Q.Cau Giay, Ha NGi 25655360
2 SRT-0002 Dao Anh Tuan 022832999 198 X6m Dat, Phuong 10, Quén 11 TPHCM 13819748
3 SRT-0003 D6 Pinh Dugc 023830289 239 Pham Ngii Ldo, P.4, Q.Gd V4p, TPHCM 170100
4  SRT-0004 Nguyén Trung Tién 021569886 540/2/1 CMTS, P.11, Q.3, TPHCM 3500
5  SRT-0005 Lé Quéc Trung 023325177 6 Bau C4t 7, P.14, Q.Tan Binh, TPHCM 3500
6 SRT-0006 Mai Thé Manh 281059199 39/20/12/12 Duwdng 10,Linh Xuan, Thi Bire, TP.HCM 3400
7  SRT-0007 Kiéu Van Chung 022763902 1/2/52 durng D3, P.25, Q.Binh Thanh, TPHCM 3500
8 SRT-0008 Nguyé&n Thj Nhung 024819049 0903338737_(281072)_350 (P25C) Hoang Vin Thy, Phuding 4, Quan, Tan Binh, TP H6 Chi Minh 5900
9  SRT-0009 Tran Minh Dirc 024355671 B1507 CCv Botanic, 312 Nguyén Thuong Hién, P.5, Q.Phd Nhudn, TPHCM 22100
10 SRT-0010 Pao Lugng 025317269 37/3 Buding s6 7, KP1, P Hiép Binh Chénh, Thi Blrc, TPHCM 13400
11 SRT-0011 Nguyén Pao Long 024918051 43/50 HT27, KP6, P.Hiép Thanh, Q.12, TPHCM 19800
12 SRT-0012 Nguyén Nghiép 022243790 14/13/12 Than Nhan Trung, P.13, Q.Tan Binh, TPHCM 3600
13 SRT-0013 Pao Vin Son 151228288 540/45 Cach Mang Thang Tam, P,11, Q.3, TP.HCM 152340
14 SRT-0014 Nguyén Phi Hung 264041692 31/3 Tran Van Ky,P.14,Q.Binh Thanh,TP.HCM 131600
15 SRT-0015 Pham Xuan Thai 151410471 540/45 cach mang théng 8, p11, Quan 3, Tp HO Chi Minh, Ho Chi Minh, Viet Nam 105200
16 SRT-0016 Nguyén Dong Hoang 023591378 102/2B Hoa Hung P13, Q10, TP.HCM 109600
17 SRT-0017 Phan Thanh Lién 201359445 T6 8A, Tam Thuén, Thanh Khé, Da Nang 213810
18 SRT-0018 T6 Van Chanh 215378178 Thén Van Hoi 1, TT Diéu Tri, Tuy Phuéc, Binh Dinh 3200
19 SRT-0019 Doan Tan Hanh 200994669 196/14 Tran Cao Van, Da Nang, Da Nang, Viet Nam 3100
20 SRT-0020 Ladm Thing 201359437 236 Dudng Hai Phong, Da Nang, Pa Nang, Viet Nam 3000
21 SRT-0021 Pham Van Tuén 201396216 276/56 Hai Phong, Tam Thudn, Da Nang, DA Nang, Viet Nam 4300
22 SRT-0022 Phan Tho 200105691 T6 26 Tan Chinh, Thanh Khé, Ba Nang, Da Nang, Viet Nam 4000
23  SRT-0023 P& Tén Tung 200625210 T8 27 Phuding Thanh Khé Bong, Quan Thanh Khé, Da Nang, Da Nang, Viet Nam 3600
24 SRT-0024 Théi Van Truyén 025730095 373/172/248 Ly Thuong Kiét-P8-Q.Tan Binh-TP.HCM 397318
25 SRT-0025 Nguyén Quéc Vinh 024074991 B1-3- Cu xd Phu Tho Hoa-P10-Q.T4n Binh-TP.HCM 59410
26 SRT-0026 Duwong Ding Long 023063698 392/1/14 Cao Théng-P12-Q10-TP.HCM 2500




Hoég Kim Sinh

0

025508651

0165/35 Nguyén Xi -

" 5500

27 P26 - Q.Binh Thanh - TP.HCM
28 SRT-0028 D6 Quang Vin 020638140 152/8 Nguyén Trong Tuyén, P.7, Phi Nhuan,TP.HCM 102380
29 SRT-0029 Nguyén Thi Hai Yén 025034201 65A, Buding 19, KP5, P.Binh Chiéu, Thi Blrc, TP, HCM 22000
30 SRT-0030 Doan Vin Lap Dan 023282781 316 Cc 18 tang Miéu N&i, P.3, Q. Binh Thanh, TP.HCM 23300
31 SRT-0031 Tran Van Diing 260788784 L6 A3-78, Thon Théng Thuén, xd Ham Théng, tinh Binh Thuén 124600
32 SRT-0032 Tran Viét Tung 225183966 331/3 L& Hong Phong. Nha Trang. Khanh Hoa 188400
33 SRT-0033 Lé Quang Chinh 225467487 15B Thai Nguyén, Nha Trang, Khanh Hoa 10700
34 SRT-0034 Nguyén Chinh 210138771 104 Nguyén Dinh Thy, Diéu Tri, Binh Dinh 121900
35 SRT-0035 Huynh Duy Cuong 220753678 Ngoc Lang, Binh Ngoc, Tuy Hoa, Phu Yén 33200
36 SRT-0036 Lé Van Chién 141957204  X& Ngoc Lién- Huyén Cam Giang -Hai Duong 86900
37 SRT-0037 Phan Thanh Long 200154596 185 P6 Quang, Vinh Trung, DA Nang, Viet Nam 72600
38 SRT-0038 Tran Déng Tam 012712755 124 L& Duén, Ha Noi 84240
39 SRT-0388 PHAM PHUONG MAI 022244968 237/128D TRAN VAN DANG, P.11, Q.3, TP.HCM 100
40 SRT-0540 DOAN TRONG PHUGC 020743845 44/2 PHAN VAN TR|, P12, Q BINH THANH, HCM 28
41 SRT-0569 PO THI BICH THUY 023248217 64 HOA BINH, P.5, Q.11, HCM 7100
42 SRT-0577 Trwong Van Hai 024236590 575/31/25F Cach Mang Thang 8, P.15, Quén 10 1
43 STR-0576 Nguyén Anh Luyén 079063005506 138 Ton Thét Thiét, 15 Quan 4, TP.HCM 3200




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN NAM 2019 Doc lidp — T do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN

VAN TAI DPUONG SAT SAL GON  Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thing 4 nim 2019

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

TAI KY HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Tru so: 136 Ham Nghi Ham Nghi, Quéan 1, Thanh phé Hé Chi Minh
Website: www.saigonrailway.com.vn
Dién thoai: 028.38290198 — Fax: 028.38225722

Thoi gian t6 chire:  Tir 8h30 ngay 26 thang 4 nim 2018
Dia diém t6 chire: Tru sé Cong ty.

1. Ong Poan Vian Lap Dan, Trudng ban

Ong Ding Thong Thai, Thanh vién

Ong Nguyén Anh Tuén, Thanh vién

Ong Nguyén Linh Phuong, Thanh vién

Ong Nguyén Anh T, Thanh vién

Gidm st kiém phiéu

1. Ong Lé B4 Tuén P.Trudng Ban Kiém so4t ndi bd_Téng Cty DSVN
2. Ong Vii Pinh biép Trudng Ban kiém soat Cén gty

vk W

D tién hanh kiém phiéu biéu quyét céc ndi dung ctia cude hop Dai hoi déng cb dong

thudong ni€ém nam 2019, két qua nhu sau:

I. THANH PHAN THAM GIA BIEU QUYET

1.1 Téng sb ¢b phan ¢é ql}yén‘biéu _quyét cua Cong ty la: 50.310.000(ndm muoi triéu,
ba tram muoi ngan) ¢6 phan pho thong, twong dwong 1738 (mot ngan bay trém ba
muwoi tdm) phiéu biéu quyeét.

1.2 Téng s6 ¢ dong tham dw hop (truc tiép, théng qua vy quyén va giri phiéu bidu quyét
vé Cong ty) theo ket qua kiém tra tu cach c6 dong cép nhét dén 9h45 cing ngay la
43 c0 dong, dai C!i?;n E:ho 41.803.Q35 @én muol mot tri¢u, tam tram lé ba, khéng trdam
ba muoti ndm) ¢ phan dwoc quyén bieu quyét, twong duong véi 83,09% trén tng sb
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c6 phan c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

1.3 Téngsb ph1eu phat ra liy y y kién la: 43 phleu dai dién cho 41.803.035 ¢6 phan, chiém
83,09% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du cia Cong ty.

1.4 Tong s6 pl‘ueu 1ay ¥ kién thu ve 41 phiéu, dai dién cho 41.803.006 c6 phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 100% sé ¢é phén c6 quyén biéu quyét phat ra ciia Cong ty.

IL. CAC NOIDUNG XIN BIEU QUYET VA KET QUA BIEU QUYET

KHONG TAN | KHONG CO

TAN THANH . i
THANH Y KIEN
TT NOI DUNG S6 cb Sé b
S A > 1A > oy C T
So co phan | Ty l1é phin Ty 18 phin Ty 1é
Théng qua Béo cdo hoat dong
: clia Hoi ddng quan tri 506 100%
5 Thong qua Bdo cdo hoat dong
ctia Ban Kiém sodt 41.803.006 | 100%
Théng qua Bédo cdo tai chinh
> | nam 2018 d duoc kiém toan | 41803006 | 1500,
a Théng qua K& hoach kinh doanh
nam 2019 41.803.006 | 100%
5 | Thong qua K& hoach dau tu ndm
2019 41.803.006 | 100%

6 Théng qua Ké hoach phan phéi

: 100%
loi nhuén, chia o tirc nim 2019 | 41-803-006

Théng qua Tién luong, thu lao
7 | cia HPQT, BKS nim 2018 va

L)
K& hoach nam 2019 41.803.006 | 100%

Thong qua viéc Uy quyén cho
HPQT lua chon don vi kiém
todn dé soat xét, kiém toan cac | 41.803.006  100%
BCTC nam 2019

Ghi chi: Ty I¢ dwge tinh trén Tong s6 ¢b phin c6 quyén biéun quyét tham dw PHDCD
thwong nién 2019.

Viée kiém phiéu duoc két thiic vao hdi 10h15 ngay 16 thang 4 nam 2019.
Chiing t6i cam két vé tinh chinh xc cia viéc kiém phiéu trén.
Bién ban kiém phiéu nay dugc lap thanh ba (03) ban chinh, duoc céc thanh vién

théng nhit ky tén va dugc cong bb tai Pai hoi déng cb dong thuong nién 2019, luu tai tru
so Cong ty.



TRUONG BAN KIEM PHIEU

Doan Vin Lip Din
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
Diing Thong Thai Nguyén Linh Phwong
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
—
Nguyén Anh Tuén Nguyén Anh Td
| o)
BAN GIAM SAT KIEM PHIEU 1>
THANH VIEN THANH VIEN ;‘/
zlj‘f. /;Lf( 'I:"J*%lf*"‘vl /QA
I
Lé B4 Tuin Vii Dinh Di¢p



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN ‘
V/v Kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quén tri
Cong ty co phan Vian tai Pwong sit Sai Gon

HoOm nay, vao lic 09 git 45 ngay 16 thang 4 nam 2019, tai cudc hop Dai hoi
dong ¢ dong thudmg nim 2019 Cong ty co phan Van tai duong sit Sai Gon tién
hanh bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri Nhiém ky 2016-2020.

L. Thanh phan Ban kiém phiéu va Gism sit kiém phiéu:

Ban Kiém Phiéu

1. Ong Doan Vin Lap Dén, GD CNVTDS Séng Thén Trudng ban

2. Ong Ding Théng Théi, CV P. KD&CSKH Uy vién

3. Ong Nguyén Anh Tuén, CV P. KD&CSKH Uy vién

4. Ong Nguyén Linh Phwong, CV P. TCKT Uy vién

5. Ong Nguyén Anh Ta, CV P. KH-DT Uy vién o] comin
Gidm sit kiém phiéu {5\ VAN TAI DUONG

1. Ong L& B4 Tuén P.Truéng Ban Kiém soat ndi bo_Téng Cty DSVN , _“ GO

2.0ng Vii Dinh Piép  Truéng Ban kiém sodt Céng ty
II. Danh sach dé cir, ing cir thanh vién Hoi dong quin tri:
1. Ong: Thai Vin Truyén
II1. Két qua kiém phiéu
1.‘T5ng s6 p]:!iéu b::"iu cir phat ra: 43 p]liéu, dai dién cho 41.803.035 ¢6 phin
¢o quyén bicu quyét, chiem 83,09% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham du.
2.‘T5ng sb pl;iéu b'ﬁu cir thu yé:_ 42 Phié‘l}, dai dién cho 41.803.034 cb phan
¢6 quyén biéu quyét, chiém 100% sb cb phan biéu quyét phat ra.
Trong do:
- S6 phiéu bau cii hop 1¢ thu vé: 42 phiéu, dai dién cho 41.803.034 ¢4 phan c¢6
quyén biéu quyet, chiém 100% téng sb co phan biéu quyét thu v,
- S0 phiéu biu cir khong hop 1¢ thu v&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phan c6
quyén biu quyét, chiém 0 tong s6 ¢ phin biéu quyét thu vé.
3. Két qua kiém phiéu:

Ty 1§ % so véi tong sb co phin
biéu quyét phat ra
1. Thai Van Truyén 41.083.034 100%

s uA - A A A A
Ho va tén @ng vién S6 phiéu bau




Cén cr quy dinh cia Luat Doanh nghiép sg"i 68/2014/QH13; Bif‘:u 1¢ Cong ty
C6 phan Van tai Puong sat Sai Gon va Quy ché dé cir, ung cir va bau cir da duoc
Dai hdi dong c6 dong théng qua, Ong/Ba c6 tén sau day tring cir thanh vién H6i
dong quan tri Nhiém ky 2016 - 2020:
1. Ong: Th4i Vin Truyén
Bién ban gom 02 trang, dugc Iap xong (03 ban) lic  giés va thong qua trude
toan th€ thanh vién Ban Kiém phiéu va Ban Gidm sat kiém phiéu.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

1. Ong Doan Van Lip Dén, Truéng ban LE&;,.,-
/
2. Ong Pang Théng Théi, Uy vién %Vq
3. Ong Nguyén Anh Tuén, Uy vién ‘%/Q > —
T
4. Ong Nguy2n Linh Phuong, Uy vién Z/If‘)
/fg/ v
5. Ong Nguyén Anh T4, Uy vién

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIEU

7 n (1 |
A ~ - X Ke ALeir s ,‘ 5 |
1. Ong Lé B4 Tuan ﬁ,ﬁ-’.s"{ L T

-
2. Ong Vii Pinh Piép @/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

s6:49! /BC-HPQT Thanh phé H Chi Minh, ngéy 16 thing 4 nim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
tai cudc hop Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2019

Kinh giri: Quy cb déng Cong ty cb phin Vin tai dudng sit Sai Gon

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty cb phin Van tai dudng sit Sai
Gon, t61 xin bdo cdo Quy c6 dong két qua hoat dong cia HPQT nim 2018 va ké
hoach, dinh huéng hoat déng nim 2019 nhu sau:

Phin thé nhét
Két qua hoat ddng va cdng tac quan tri nam 2018

L. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cé dong nim 2018:
1. Vé hoat déng kinh doanh

Nzam 2018, toan nganh dudng sit tiép tuc phai déi mit véi véi su canh tranh
gay git clia céc phuong tién van tai khac; céc chi phi df’l{u vao nhu gia xang dau, vat Jo
tu tang cao;... Trong khi d6, nang luc ndi tai con han ché, chua duoc cai thién nhiéu;/..’/
dAu mdy, toa xe cii ky lac hau; co s& ha tang yéu kém, hién tuong dudmg x6c, lac con = (.
nhiéu lam 4nh hudng dén chét luong phuong tién va chit lugng phuc vu: nang luc\* \
chay tau thap, ty 1¢ tau di dén diing giv dat thép (dac biét 1 tiu hang) gly anh huéng
dén chét luong dich vu;...

Riéng Céng ty Vén tai Duong sit Sai Gon, trong nam 2018 dédc biét con co
nhtmg kh6 khan khéc nhu: Nhiéu chi phi phét sinh va mét s chi phi tang manh so
v6i cing k¥ ciing nhu so v6i ké hoach dau nim nhu: Khiu hao TSCP ting do dua
vao st dung céc toa xe déng méi; Phi bao hiém toa xe doéng méi (theo yéu cau cia
ngan hang tai tro vén); Lii do vay von dau tur toa xe, vay von luu déng; Céc loai bao
hiém bét budc tang do luong téi thiéu tang; Cac chi phi cho chinh séch hd tro hanh
khach, nang cao chat lugng dich vu ting; tro cip thdi viée; chi suat an midn phi do
bao 14, cham tau;...

_ Trudce nhiing khé khan trén, tap thé ban lanh dao va ngudi lao déng Cong ty
da 00 luc, ¢0 gang thuc hién nhiém vu SXKD. Hau hét céc chi tiéu déu ting trudng
s0 v6i cung ky va vuot Nghi quyét DHDCD. Doanh thu van tai vuot ké hoach va
tang truong so v4i nam 2017, dac biét van tai hang hoa ting trudng ca vé san luong
va doanh thu. San luong vén tai hanh khéach tuy chua dat ké hoach nhung vin ting
truéng so véi nam 2017.

Tong doanh thu dat 2.100,714 ty ddng (dat 103,5% ké hoach, bing 112.27%
so cung ky) trong d6 doanh thu vén tai dat 1.842,355 ty ddng (dat 104,3% k& hoach,
bang 114,7% so v6i ciing k§); nop NSNN ~ 194,9 ty ddng. Mt tang doanh thu van
tai so véi ndm 2017 ting 236,9 ty dong, twong tng 13,97%.
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Tuy nhién do nhiéu khoan chi phi ting thém nhu d4 néu (tbng cong =~ 243 ty
ddng so véi nam 2017) va phai thanh toan = 23,8 ty dong chi phi ndm 2017 chuyén
sang nén viéc ting doanh thu trén van chua thé bu dip dwoc, dan dén chi tiéu loi
nhuin khong dat dwoc nhu k& hoach dt ra, 13 (<) 904,8 tricu dong.

2. Vé déu tw phdt trién:

a) Hoan thanh 08 danh muc du 4n dé dua vao phuc vu san xuét va quyét toén
355,314 ty dong/ tong mic dau tu 369,257 ty giam 13,944 ty ddng.

b) Céc du én str dung d4t: dang phdi hop ciing c4c don vi lién quan hoan thién
cac thi tuc v& dit dai voi dia phuong.

¢) Hoan thién thu tuc cho cac du 4n dau tu 2018 chuyén tiép sang 2019 tiép
tuc thuc hién, bao gdm:

+ Du 4n ddu tu méi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020: Hoan thanh hop
ddng dot 1 mua md&i 15 toa xe va dua vao st dung.

+ Dy 4n dau tu méi 50 toa xe Mc: di hoan thién thu tuc ddu thau va ky hop
ddng mua méi, hién céc nha thiu dang trién khai thi cong, du kién ban giao nghiém
thu trong quy 11/2019.

+ Thuec hién céc thi tuc dau tu cho du 4n “Thi diém nang cép, cai tao 03 toa

xe khéch sir dung vat liéu méi”: dy kién trong thang 4/2019 s& hoan thanh nghiém
thu va dua vao st dung.

(Chi tiét tai Bdo cdo hoat dong kinh doanh va dau tu nam 201 8)

I1. Hoat dong ciia HPQT nam 2018

Hoi déng quan tri hién nay gbdm 04 thanh vién sau;

- Ong Nguyén Pirc Nhan, Chu tich HDQT (tir 17/1 1/2017). Trude d6, ong

Nguyén Pitc Nhan duogc bau Thanh vién phu trach HDQT ké tir ngay 26/6/2017 sau
khi 6ng Pham Vian Son c¢é don xin tir chirc.

- Ong Pao Anh Tuin, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Téng gidm déc

- Ong P Pinh Dugc, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Phé Téng gism dbc
- Ong Nguyén Hong Hai, Thanh vién HDQT (tir 01/02/2016).

1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Héi dong quan tri (HPQT) thuc hién chirc nang quén tri Céng ty theo ding
pham vi quyen han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1& Céng ty. HDQT ludn bam sat
Nghi quyét cia PHDCPD, Piéu 1é Céng ty va tinh hinh thuc té dé d2 ra nhimg chu
truong thuc hién trong cac thang/quy clia nam.

Ho6i ddng quan tri d3 chuén bi va triu tap cudc hop PHDCD thudng nién
2018 theo dting quy dinh ciia phép luat va Piéu 1 Céng ty.

Hoi ddng quan tri di td chirc nhiéu phién hop nham chi dao Ban diéu hanh ¢6
nhitng diéu chinh hop 1y ké hoach kinh doanh cho phu hop véi bién /ddng cua thi
truong va gié ca vét tu, dich vu. Trong ndm 2018, HDQT t6 chirc 07 budi hop.



Ngoai céc ky hop cua HPQT, dé giai quyét cac cong viée can ¢6 y kién cla
HDQT lién quan dén hoat déng SXKD va quan ly, HDQT da t6 chic lay y kién biéu
quyet ciia c4c thanh vién bing van ban. Céc hd so lAy y kién bang van ban dugc thuc
hién theo dung quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty. Tong s6 hé so
4y y kién biéu quyét bing van ban trong nim 2017 1a: 40 hé so.

Viéc cong b6 théng tin dugc Chu tich HPQT don déc, nhdc nhé thuong
xuyén, dam bao cic thong tin duoc cong bd ding thoi han, chinh xéc, day dub.

Hoi dong quén tri tun thi va phdi hop 6t véi Ban kiém soat thuc hién quan
quan ly Cong ty dung quyén han, nhiém vy, ding quy dinh phép lué_‘l\t va Diéu 1é
Céng ty. HDQT cung cip day du, kip thoi cac thong tin v€ quan ly, dieu hanh hoat
dong cta Céng ty cho Ban kiém soét; dong thoi, xem xét dé giai quyet, xir 1y kip thoi
ddi vdi céc kién nghi va @ xuét ctia Ban kidm soat.

. - HPQT thuc hién cdng tac nhan sy cta Cong ty va cic chi nhanh theo phan
cap quan ly; chi dao xay dung, stra d6i céc quy ché quan ly ndi bo phu hop v6i hinh
thirc c6ng ty co phan va quy dinh cta phép luét; ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT dua trén su nhat trf, thong nhat va dong long cla c4c thanh vién HDPQT,
trén co s¢ loi ich clia ¢6 déng va su phat trién bén viing cta Cong ty.

Hoi dong quan tri thyc hién phan cong nhiém vu d6i véi cac thanh vién; cac
thanh vién HDQT da thuc hién dung chitc ning, nhiém vu duoc giao theo quy dinh
ctia phap lut, Diu 1€ Cong ty va cua HDQT.

2. Hoat dong cia cdc ticu ban thude HDQT

HDQT khong c6 cic tiéu ban gitip viéc truc thude. Hién nay, cic thanh vien
HDQT thuc hi'é_‘:n nhiérp vu cua minh theo Quy dinh phén coéng nhiém vu ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 339/Qb-HDQT ngay 01/6/2018 cia HPQT.

Héi ddng quan tri bé nhiém 01 Thu ky Cong ty d h trg HDQT va Cha tich
I-IBQT thuc hién cac nghia vu thudc tham quyén. Thu ky Coéng ty thuc hién cac
quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

HI. Céc cugce hop ciia HDQT va cdc quyét dinh, nghi quyét ciia HDQT

Trong nam 2018, HDQT da ban hanh 11 Nghi quyét va 25 Quyét dinh. Céc
nghi quyét, quyét dinh cua HDBQT duoc bagl hanh tudn thu theo thim quyén cua
HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Céc Nghi quyét ca HPQT duoc dang tai trén website cta Cong ty va trong
cac Bdo cdo quan tri 6 thdng va ca ndm 2018 ma Cong ty d cong b thong tin.

(Bang thong ké chi tiét kém theo)

IV. Két qué giam sdt d6i véi Tong gidm dbe va cic cén bd quan 1y

Hbi dong quan tri thudng xuyén gidm sdt, theo ddi cong tac quan 1y, diéu hanh
cua Tong gidm ddc va cc can bd quan ly; kip thoi dieu chinh @& dam bao cho cic
hoat dng ctia Céng ty duoc an toan, tuan tht ding c4c quy dinh cta phép luét, dung
chu truong, dinh huéng cua Nghi quyét PHPCD va HPQT. Trong nam 2018,
HDQT da gidm sat, chi dao Ban didu hanh cac linh vuc, cong tac sau:

- Viée chfip hanh va tuén thi cic quy dinh cta phép luat, Piu 18 va céc quy
pham néi b cua Cong ty:




=18 chire thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD ciia Pai hoi ddng cb dong va
cac Nghi quyét, Quyét dinh ca HPQT;

- Thuong xuyén giam sat cac chi phi san xuét, gid vé, gia cude cla Ban d1eu
héanh cling nhu ndm bt kip thoi cac dién blen trong SXKD de kip thoi cé cac quyet
dinh diéu chinh phu 'hop véi tinh hinh thyc tién trong sén xuét va kinh doanh dé dam
bao theo muc tiéu ké hoach da xay dung;

- Thuc hién cdng b6 thong tin theo quy dinh;

- Céc thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang théng, giita thang cing

Ban diéu hanh dé giam sét, ddng thoi tham gia chi dao, dinh hudéng hoat déng cta
Cong ty trong thoi gian téi.

Nhin chung, trong nam 2018, Téng gidm dbc d thuc hién trach nhiém béo
c40, giai trinh va cong b théng tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh bach,
dung quy dinh; tuén thu day du cac quy dinh ciia phép luat trong diéu hanh SXKD.
Téng giam dbc da t& chuc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh coa
HPQT; nd luc trong viée didu hanh hoat dong kinh doanh, ung ph6 véi nhiing bién
ddng cua thi truong trong bdi canh khé khin cia nganh dudng sat.

Céac can bd quan Iy khic da c6 su man can trong cong viéc va di tham muu
cho Téng giam db6c kip thoi va hidu qua.

] Phén thir hai
Keé hoach hoat dong ciia HPQT trong nam 2019

L. Nhi¢m vu, ké hoach SXKD trong nim 2019:

Theo nhan dinh ctia Héi ddng quan tri, ndm 2019 dy béo tinh hinh kinh doanh
tiép tuc véi nhimg khé khan nhu nim 2018, céc chi phi déu ting cao nhu khiu hao
TSCD, lai vay ngén hang, chi ché @6 cho nguoi lao dong,...ddc biét xang dau va dién
14 chi phi dau vao ciia rat nhidu san phim, dich vu déu tdng gid4, vi vay kha nang tang
trudng san luong va doanh thu khéng cao.

Trudc tinh hinh trén, Hoi dong quan tri d3 thong nhit dinh huéng;
Céc chi tiéu SXKD chi yéu:
* San luong: Tén.km tinh dbi ting 3% trd 1én so véi thuc hién nam 2018.

= Téng doanh thu: 2.220,906 ty (tang 6,1% so voi thyc hién nam 2018),
trong d6 doanh thu van tai: 1.971,320 ty dong (tdng 7,0% so véi ndm 201 8).

= Loi nhuén sau thué: 10 ty ddng.

= Thu nhdp ctua ngudi lao déng va ngudi quan 1y Céng ty khong vuot qud
nam 2018, chi déng diéu chinh pha hop véi thue t& va két qua SXKD.

Veé ké hoach déu tu

- Nguon von khéu hao TSCP nim 2019 cha yeu bo sung v6n cho cac du 4n
hoan thanh thiéu vén vay, du an dau tu nam 2018 thiéu vén ddi tmg, tra no goc vay
céc du an va bd sung von a6i ing cho cac du 4n dau tu nim 2018 chuyén tiép. Do
véy khong con ngutn kinh phi dau tu méi. Nam 2019 chi thuc hién giai doan 2 du an
"Pau tu méi 30 TX khach giai doan 2018-2020” 1& mua méi 15 TX khach.



IL. Céc gidi phép thuc hién

e c6 thé thuc hién céc chi tiéu trén, Hoi ddng quén tri d& ra mot s6 giai phép
thuc hién nhu sau:

a) Vé kinh doanh van tai:

- Xay dung ké hoach chay tau hop 1y; tiép tuc mé rong hé thfmg ban hang,
phat trién h¢ thong dai 1y; tin dung co hdi kinh doanh trong ky nghi le, tet va nhimg
thang dau he. X4y dung gia vé bam sat thi truong, hop 1y dé tang hé s6 chiém chd,
tang doanh thu va san luong mua thip diém,... T6 chirc quay vong nhanh ram xe
khach, toa xe hang; Kiém soat chit ché vi€c di€u xe rong; Trién khai 16 trinh ting gia
cude véan chuyén hang héa theo dung ké hoach.

b) V& quan 1y ké hoach, dau tu:

- Ra sodt céc chi phi SXKD niam 2019 dé xay dung ké hoach chi phi triét dé
tiét giam, dam bao san xuét kinh doanh c6 13i, tap trung thuc hién tiét giam tir 10%-
15% céc chi phi san xuat ngay trén ké hoach so vé1 thuc hién nam 2018 n}:u: vat
lié, dich vu mua ngoai, chi khéc,... dic biét kiém soat chit chat luong va sé luong
toa xe stra chita dinh k.

- D61 méi cdng tac giao ké hoach nhim minh bach héa hach todn va thuin tién
cho cong tac kiém tra, gidm sat. Kiém soat chét ché chi phi theo hé théng yéu t6 chi
va khoan muc chi, dac biét dbi véi cdc don vi vuot chi nim 2018,

- Dinh ky hang thang, quy Iam viéc véi don vi dé kidm tra, kidm soét cong tic
thye hién ké hoach va chi phi. Théng k&, bdo cdo chi phi thuc hién quy truée trong
15 ngay dau cta quy sau.

- Bam sit ké hoach tién d¢ trién khai thuc hién cic du 4n, kip thoi giai quyét
cac vudéng mac phét sinh.

c) Tai chinh-ké toan:

- Kiém soét chit ché viéc chi tiéu ctia cic don vi theo diung ké hoach duoc

giao, nhat 1a cic don vi vuot chi nim 2018;

- Trinh cép cd thdm quyén v/v gian thoi gian trich khéu hao toa xe khéch, toa
xe hang déng méi dé giam 4p luc chi phi khau hao 1én chi phi SXKD;

- Thuong théo hop dong v6i cic ngan hang tin dung @€ thyc hién vay vén
phuc vu nhu cau hoat déng kinh doanh va cho cic du an dau tu ndm 2019.

d) V& Pau may-Toa xe

Tép trung chi dao ning chit luong stra chita toa xe; dén dbc cic don vi thuc
hién stra chita diing ké hoach dé c6 du xe dwa ra van chuyén hanh khéach theo ké
hogch van tai dd ban hanh, bao dém an toan chay thu; kiém tra chét luong chinh bi
toa xe khach, kiém tra coéng tdc KCTX trong khu vue.

e) Kiém soét chat ché cong téc bao dam ATGTDS, chat lugng phuong tién:
khéng de xay ra tai nan chay tau, su cb chay tau cd tinh chét nghiém trong do chu
quan, giam it nhat 07% su ¢4 chay tau do chu quan so cing ky; ting cudng kiém tra
chat lugng phuong tién bao dam chit luong phuc vu hanh khach; van chuyén hanh
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1y; PCCN, gian lan thuong mai; chéng bao khach, bao hang trén cic doan tau; cai
thién chat lugng thuc hién BDCT; ning cao ty 18 tau di dén dling gio.

f) V& quéan tri doanh nOhiép

Tiép tuc ra soat, xap xép lai b6 may tai Co quan Cong ty va cac don vi phu
hop véi thuc t& SXKD nam 2019. Tiép tuc ra soat cac quy ché ndi b, stra ddi, bd
sung hoan thién phu hgp quy dinh va tinh hinh thue tf_: SXKD cua Cong ty;

Trén day 1a bao céo hoat déng ctia Hbi ddng quén tri trong ndm 2018 va dinh
huéng hoat déng nam 2019. Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét va c6 ¥ kién
xdy dung.

Thay mat HDQT, td1 xin chén thanh cam on céc quy vi cb ddng da tin tudng
va gan b6 cung Cong ty trong nam qua. Chung t6i mong mudn trong thoi g1an to1 s€
tiép tuc nhan duoc su dong 1ong, ung ho, su chung tay gop strc cia Quy vi dé cing
nhau dua Cong ty ngay cang phat trién hon nira de dem lai loi ich cho ¢6 dong, ndng
cao doi song ngudi lao dong va ngay cang ¢ nhiéu déng gbép cho cdng dono xa hol.

Xin chic Quy vi ¢ dong, quy vi dai biéu manh khée hanh phuc.
Xin tran trong cam on./

TM. HOI BONG QUAN TRI




CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
(Kem theo Bdo cdo hoat déng ciia HPQOT)

I. C4c Nghi quyét cia HPQT:

% £ Ngay ot
TT Nghi quyét fan Bl Néi dung
Théng qua két qua hoat don g nam 2017; Phuong huéng
L' | 01-18/NQ-HBQT | 11/01/2018 nhiém vu ndm 2018 va cac giai phap thuc hién.
2 | 02-18/NQ-HPQT | 08/03/2018 Thong qua viéc té chirc Pai hai dong cd déng thudng
nién nam 2018.
Dénh gid két qua hoat dong 2 thing diu nim 2018;
3 | 03-18/NQ-HPQT | 13/03/2018 Phuong huéng nhiém vu Quy I va ca nam 2018.
Théng qua cdc chi tiéu chi yéu dé xay dung ké hoach
4 | 04-18/NQ-HBQT | 28/03/2018 | kinh doanh nim 2018; Thong qua phuong 4n xdy dung
ké hoach dau tu phat trién nam 2018.
Théng qua két qua hoat déng Quy 1/2018; Nhiém vu
> | ISNQERQT | (WOARDIS | oy o Tmits v ekt phiép thye hién.
6 | 06-18/NQ-HPQT | 18/06/2018 | V& cbng téc an toan GTDS
Danh gia két quan hoat dong 6 thang dau nam 2018,
7 | 07-18/NQ-HDQT | 06/07/2018 nhiém vu 6 thang cudi nam 2018 va cong tac nhan su.
) . Dénh gid két qua hoat dong théng 8/2018, nhiém wvu
8 | 08-18/NQ-HDQT | 31/08/2018 thang 9/2018 va cong tac nhén su.
i Viv Iay ¥ kién cb déng ba.ng vén ban v& tam hodin chi tra
9 | 09-18/NQ-HPQT | 25/09/2018 i et L s
? 7 Danh gi4 két qua hoat dong 9 thang diu nim 2018 va
10 | 10-18/NQ-HPQT | 01/10/2018 nhiém vu Quy 4/2018.
! g Théng qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Ngoai
11 | 11-18/NQ-HPQT | 26/12/2018 thuong Viét Ne — CN Hii Phong
IL Cic Quyét dinh ciia HDQT:
TT | 6 Quyét dinh Negay Néi dung
; £ ban hanh ; ¥
1 220/QD-HPQT | 12/03/2018 | Ban hanh Quy ché quan ly ban vé dién tir
Ban hanh Chuong trinh hanh déng ciia Céng ty thuc hién
Nghi quyet s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 cua Chinh
2 203/Qb-HDPQT | 07/03/2018 |phu vé nhung nhiém vy, giai phap chii yéu thue hién Ké
hoach phat trién kinh té - x& hoi va Du an ngan siach Nha
nudc nam 2018.
3 235/QD-HDQT | 22/03/2018 Thanh 18p Ban chi dao t6 chic ky hop PHPCD thudng

nién nam 2018




Ngay

TT S6 Quyet dinh an hinh Noi dung
b 307/Qb-VTSG | 04/05/2018 | Phé duyét dinh bién lao ddng nim 2018
3 317/QDB-HPQT | 15/05/2018 |Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
6 322/QP-HPQT | 18/05/2018 |Phé duyét Quy tién luong, thi lao ké hoach ndm 2018
7 324/QD-HDQT 18/05/2018 lf;han‘ Phc“n’ Qu’}? tién luong, thu lao con lai ndm 2018 cua
guoi quan ly
Phé duyét Dé cuong — Dur toan Dur 4n “Dau tu méi 15 toa
8 330/Qb-HPQT | 29/05/2018 xe khéch nim 2018”
Phé duyét D& cuong — Du to4n Du 4n “Dau tu méi 50 toa
9 331/QPb-HPQT | 29/05/2018 xe Mc nim 2018”
10 335/QD-HPQT | 31/05/2018 |Phé duyét ké hoach SXKD nim 2018
11 | 339/QD-HPQT |01/06/2018 E&;ﬁ;ﬂh Quy dinh phén cbng nhiém vy trong Hoi dong
Ban hanh Quy dinh x@ 1y tréch nhiém Nguoi quan ly
12 343/QDb-HDQT | 08/06/2018 |Coéng ty, Ngudi dimg déu don vi truc thude trong cong
tac dam bao an toan chay tau
13 344/QD-HDQT | 11/06/2018 Phé duyét ké hoach sir dung Quy dau tu phat trién nim
2016 —-2017
14 442/QDb-HPQT | 25/07/2018 |Ban hanh Quy dinh Quan 1y va bao vé méi trudng
Ban hanh Quy ché sat hach nghiép vu ddi véi céc chirc
15 | HIQD-HBQT | 14/08/2018 danh ¢6 lién quan dén cong tac chay tau
Phé duyét Bo cdo NCKT Dy 4n “Dau tu méi 50 toa xe
16 489/Qb-HPQT | 23/08/2018 Mo ndm 2018”
. Phé duyét I{.é hoach lua chon nha théu (Giai doan II - T6
17 513/Qb-HPQT | 07/09/2018 |chirc mua sam 50 toa xe hang Mc) cho Du 4n Pau tu méi
50 toa xe Mc nam 2018
Phé duyét K¢ hoach lua chon nha thau (Giai doan II — T4
18 556/QD-HPQT | 03/10/2018 | chirc mua sam 30 toa xe khach) Du an Pau tw mdi 30 toa
xe khach giai doan 2018 - 2020
Y Ban hanh Quy ché Quan 1y va sit dung céc khoan thu
= SEUGR-HDQT | 10018 ngoai hoat dong SXKD tai Co quan Céng ty
20 624/QD-HDQT | 23/11/2018 Ban hé.t}h ”Quy dinh v€ phong trao “Chinh quy — Vian héa
— An toan
71 625/QD-HDQT | 23/11/2018 Ban h’anh,Qlfy claé v€ quan 1y ngudi gitt chirc danh, chitc
vu quéan ly cua Cong ty
22 636/QD-HPQT | 11/12/2018 |Phé duyét Phuong 4n thanh 1y toa xe nam 2018
23 | 658/QD-HDQT | 18/12/201g [P0 hanh Quy dinh Phén cép quén 1y trong linh vuc t0
chire, lao dong, tién luong ctia Cong ty
24 | 667/QD-HPQT | 24/12/2018 |Ban hanh Gi4 cuéc van chuyén hang héa bing dudmg sét
25 681/QD-HPQT | 28/12/2018 |Ban hanh Quy ché Pai 1y ban vé tau hoa




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT SAI GON Poc Idp — Tw do — Hanh phiic

S6: 04/BC-VTSG-BKS Thonh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thiang 4 ném 2019
V/v bdo cdo ciia BKS tai PHPCPH 2019.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Pai Hoi dong C6 dong thuong nién 2019
Cong ty Van Tai Duong Sat Sai Gon

Trén co s6 cac quy dinh cta phép ludt, chitc ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat,
két qua cac mit hoat déng kinh doanh cua Cong ty nam 2018 va két qua kiém toan nim
2018 cta Céng ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét.

Ban kiém so4t béo cao trude Pai héi ¢b dong két qua kiém tra, gidm sét cac hoat
ddng trong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

1. Co ciu thanh vién BKS

BKS Céng ty gbm:

Vi Dinh Piép — Trudéng ban (Chuyén trach);

Nguyén Thi Hong Mai — K& toan XN Toa xe Sai Gon (kiém nhiém);

Bui Thi Hai yén — K& toan Poan tiép vién PS Phuong Nam (kiém nhiém).

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat.

Sau Dai hdi déng cb dong thuong nién ndm 2018, BKS d4 lap ké hoach, xéy dung
chuong trinh cdng tdc va phin céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém
tra gidm sat céc mét hoat déng ctia Céng ty v6i nhitng ndi dung sau:

Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quén tri, viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Ban Téng Gidm dbe.

] Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic d6 cin trong, tinh hé
thong, nhit quan va phil hop cua cong tac ké ton, théng ké va lap bao cdo tai chinh trong
t6 chitc cong tac ké toan, théng ké va lap béo céo tai chinh.

Da tham du hop tit ca céc cude hop HPQT, kiém tra céc vin ban ndi bd cua
HDQT, Ban Téng giam d6c ban hanh trong qua trinh quan tri Céng ty nham dam bao tinh
ph hop clia cac quyét dinh trong viéc xdy dung dinh hudng va chi truong dxeu hanh
Cong ty tuén tha phép ludt va phd hop véi chu truong, nghi quyét ciia Pai héi cb déng.
Trong cac cudc hop, BKS tham gia y kién déng g6p véi nhitng ndi dung vé cOng tac
SXKD, cong tac dau tu va mot sb cong tac khac ctia Cong ty.

Kiém so4t viéc tudn thii cac quy dinh v& cong bd thong tin cia Cong ty.



Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém wvu, BKS soat luép nhén dugc su
quan tim, tao diéu kién thuén loi tir H6i dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va céc can b
quén Iy trong Céng ty dé BKS hoan thanh nhiém vu duoc Pai hoi dong cb ddng giao; dbi
v6i ¢6 dong BKS khong nhan duoc mot khidu nai nao ctia c6 déng vé hoat déng ctia Cong
ty, vé didu hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam déc.

Trong nam 2018, BKS d t6 chirc 4 cude hop cta BKS d8 trién khai céc van ban
lién quan va dénh gia hoat dong san xuat kinh doanh, cdng tac tai chinh ké todn, quan tri
va diéu hanh Cong ty.

D2 phdi hop cling Phong TCKT Céng ty tién hanh kidm tra cOng tac tai chinh ké
toan tai cic Chi nhdnh nham xem xét, dnh gid, gdp ¥ va trao déi truc tiép v6i cac phong
chirc nang tai céc dqn vi; phat huy nhiing wu diém va khic phuc nhiing ton tai trong viéc
quan ly, hach toan ké toan va céc tai liéu khac.

Bdo céo d4nh gia cong tac quan Iy ciia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh.

Kién nghi H6i ddng quan tri hoic Téng gidm déc cac bién phép sira ddi, bs sung,
cai tién co cau to chic quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia cdng ty.

Thém dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh hang quy, ban nién va
nam 2018 cua Cong ty

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va cac tai liu khac cia Cbéng ty, cic cong
viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.

Thye hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh ciia phdp ludt vé thim quyén cta
BKS.

3. V& thuc hién ké hoach kinh doanh:

Vé dénh gi két qua cac mit hoat déng kinh doanh ctia Céng ty nim 2018; Ban
kiém so4t théng nhét véi béo cdo danh gia két qua hoat dong nim 2018 ciia HPQT vé céc
mit: kinh doanh, cong tic dau tu phat trién, cong tac quan ly cdng no va céc mit cong tic
khéac ctia Cong ty, nhitng van d& con tén tai va can quan tdm chi dao thuc hién trong nam
2019.

Nam 2018 Céng ty tiép tuc déi mit v6i nhiéu khé khin théch thire: su canh tranh
gay git clia c4c loai hinh vén tai khac; chat luong phuong tién (d4u may, toa xe) cii k¥ lac
hiu; co s& ha té‘ing, nang luc chay tau chua duge cai thién, hién tuong x6c¢ lic con nhidu
anh huéng dén chét luong phuong tién; thiéu vén diu tu; ty 16 tau di dén ding gio dat
th?,p gy anh hudng dén chat lugng dich vu...; cic vu tai nan giao théng dudng sét lién
tiép xdy ra trong nam 2018 da tic dong lam anh huéng khéng nhé dén hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty; ngoai ra phai giai quyét mét loat cac chi phi tén dong cuia nam 2017
chuyén sang.

Tép thé Ban lanh dao va ngudi lao déng Céng ty di ¢6 nhidu cb ging thuc hién
cac giai phap day manh hoat ddng kinh doanh, dwa ra cic hinh thitc kinh doanh mé&i va
niang cao chat luwong dich vy nhu: lién két vé6i céac cdng ty, hiép hoi du lich; phat trién
thém céc san pham dich vy méi; dau tw déng méi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020,
tdp trung cho cong tac an toan toa xe — an toan hanh khach, nang cao chét luong phuc vu
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van tai da tao duoc tiéng vang 16m trong du luén, gy hiéu tng tét, thu hit hanh khach di
tau ... Céc chi tiéu san luong doanh thu 2018 déu ting trudng cao so cung ky (doanh thu
vén tai dat 1.852,5 ty ddng ting 14,1% so véi cung ky).Tuy nhién do phai giai quyét mot
loat céc chi phi tén dong ctia ndm 2017 chuyén sang, chi phi phat sinh cho an toan chay
tau, chi phi ting khéu hao - tra no von vay dau tu doéng mdi toa xe, chi Ehi tang PHGTVT
trd cho TCTDSVN...nén chi tiéu loi nhuin trudce thué€ 1a - 905 triéu dong khong dat chi
tiéu Nghi quyét dai hoi ddng cb déng 2018 dé ra.

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2018 cita Céng ty d3 dugc phan 4nh

diy di, 13 rang, trung thuc trong béo c4o tai chinh nim 2018 duge Céng ty TNHH Dich
vu tu véan tai chinh ké todn va kiém toin Nam Viét (AASCN CO.,LTD) kiém toan.

Cu thé:
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 2.077.558.810.878
2. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cép dich vu: 2.077.544.232.878
3. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh: am  (23.197.136.206)
4. Loi nhun khéc: 22.292.337.394
5. Loi nhuan sau thué TNDN: am (904.798.812)
6. Lai suy giam trén ¢ phiéu: 163

( Chi tiét tai Phu luc s6 1 )

4. Cong tac diu tw phat trién: ( Téng miic dAu tu chua VAT / Thuc hién )
4.1. M4y moe, thiét bi: 1.657.000.000 / 1.366.380.000
4.2. Pau tu méi, NCCT toa xe: 359.500.000.000 / 346.351.100.000
4.3. Céng trinh kién trac: 8.100.000.000 /  7.508.210.000

Tong cong: 369.257.000.000 / 355.225.690.000
( Chi tiét tai Phu luc s6 2 )
5. Thim dinh b4o c4o tai chinh:
Bao cdo tai chinh nam 2018 bao gom Bang cn déi ké toan, Béo cdo két qua hoat

dong SXKD, Béo céo luu chuyén tién t& va Thuyét minh bo céo tai chinh da dugc Cong
ty 1ap theo céc chuan muc va ché d ké to4n Viét Nam hién hanh.

Hé théng chimg tir ké toan, sb ké toan dugc 18p, ghi chép va luu trit theo ding quy
dinh.

.. Cac bdo cdo tai chinh ndm 2018 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Dich vu tur
van tai chinh ké toan va kiém to4n Nam Viét (AASCN CO.,LTD) 14 don vi da duoc
UBCK Nha nuéc chip thuan kiém toan céc Cbng ty niém yét.

Thong nhét v6i ¥ kién ctia kiém toan vién v& cic Béo co tai chinh nim 2018 ciia
Cong ty “bao céo tai chinh da phan anh trung thuc v hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing nhu két qua hoat
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d6ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho giai doan tir ngay 01 thang 01 ndm
2018 dén ngay 31 thang 12 nam 2018, phi hop véi cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bédo céo tai chinh”.

Cong tic bao cdo, cong bd thong tin dinh k¥ va theo yéu ciu ciia UBCKNN;
Trung tdm Luu ky chiing khoan Viét Nam va S& Giao dich Ching khodn Ha Ndi duge
thue hién theo ding ndi dung quy dinh ciia mdt Coéng ty niém yét.
Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2018

5.1. BANG CAN POI KE TOAN — TAI SAN NGAN HAN:  388.902.604.024

- Tién va c4c khoén twong duwong tién: 149.651.430.593
- Céc khoén phai thu ngén han: 58.488.239.096
- Hang ton kho: 112.504.585.887
- Tai san ngén han khéc: 68.258.348.448
5.2. BANG CAN POI KE TOAN — TAI SAN DAI HAN:  1.083.145.768.310
- Céc khoan phai thu dai han: 204.000.000
- Tai san cb dinh: 950.584.854.876
- Bét d6ng san dau tu: 12.077.840.253
- Tai san d& dang dai han: 80.081.541.901
- Tai san dai han khéc: 40.197.531.280
Téng cong tai san:  1.472.048.372.334
5.3. NQ PHAI TRA: 968.246.627.632
- Ngén han: 566.222.322.625
- Dai han: 402.024.305.007
5.4. NGUON VON: 1.472.048.372.334
- Vén chi s& hiru: 503.801.744.702

( Chi tiét tai Phu luc 56 3 )



Mt s6 chi tiéu phén tich tai chinh:

Don
vi
TT Chi tiéu tinh 31/12/2018 Phan tich
I Kha nang thanh toin
1 Hé s6 thanh toan ngén han Lan 0,69 Khong tbt
2 Hé s6 thanh to4n nhanh Lan 0,37 Khéng tét 18m
II Co ciu vén
66% TS cua Cty hinh thanh tir ngudn
) . von chiém dung (von vay, ng phai
1 Hé s6 ng / Tong tai san Lan 0,66 trd), 30% TS hinh thanh tir von tur cd
i ' ‘ Vén chiém dung (vén vay, no phai
2 Heé s6 ng / Von chu s& hitu Lan 1,92 trd) = 1.92 lan VCSH)
I Ning luc hoat dong
1 Vong quay hang ton kho Vong 19 Vong quay HTK nim trude = 22.
2 Vong quay téng tai san Vong 1,41 1D TStaora 1,41 d DT
v Kha ning sinh 161
Hé s6 1o nhuan sau thué / Doanh thu
1 thuan % -0,04% Chua hiéu qua
Hé s6 loi nhuan sau thué / Vén chu
2 ¢ hitu % -0,18% ®
Hé s6 loi nhuan sau thué / Téng tai
3 san % -0,06% "
Hé 56 loi nhugn tir hoat déng kinh
4 doanh / Doanh thu thuan % -0,04% "

Nhin xét danh gia cac chi tiéu tai ngay 31/12/2018:

Ty 1{_% Tai san ngin han/ No ngan han 1a 0,69; Cong ty khong du kha ning thanh
todn ng ngan han.

Ty 1¢ No phéi trd/ Vén chit s¢ hiru 1,92 14n; Ty 16 nay >1; Cong ty khong dit vén
ch s& hitu d€ hoat déng.

. Ngoai ra hang ton kho 1a vat tu chu yéu ding cho sira chita toa xe > 112 ty dong,
chiém dung von kinh doanh rat 16n.
6. Thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong nim 2018:

Ném 2018 Céng ty dau tu md rong sin xuét, kinh doanh theo k& hoach dfn dén
tang khau hao, tang chi phi vay von dau tu. Ddng thoi phat sinh tdng nhi€u chi phi do mét
s0 y&u t6 khach quan bat kha khang khac d4 anh huéng dén nang suat lao dong va loi
nhudn cta Cong ty. Do vay Cong ty d& dénh gia, tinh toén, luong héa thanh s6 liéu cy thé
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cac yeu t6 khach quan anh huéng dén nang suat lao d6ng va loi nhuin dé loai trir khi xac
dinh tién luong, thi lao thuc hién, cu thé nhu sau:

- Déu tr mé rong sin xuét, kinh doanh (ndng cép cai tao toa xe cic ram tau
SNT1/2, du tw méi 30 toa xe khéach, may han g0 banh xe, mdy tién ding chuyén dung, hé
thdng giat ui CN, tram bién 4p 250 KVA,.. .) dan dén tang trich khu hao (49,5 ty), tang
chi phi vay vén dau tir (29,4 ty).

- Gia nhién liéu tdng do nhién liéu ding cho may phat dién ting (6,3 ty);
- Gié nhién liéu nam 2018 tang so v6i hop dong PH GTPS ky v6i TCT 1a 25,7 ty;
- Phét sinh chi phi dén bu tai nan (4,6 ty déng);
- Mot s6 chi phi phét sinh khac: Chi phi PHGTVT tang do ap dung phuong 4n gia
moi; s& luong toa xe stra chira cac cap tang, gia vat liéu téng, tro cap thdi viéc ting, chi

sudt in mién phi (béo 1i, chdm tau...); chi suét n mién phi tau SE3/4; chi phi BHXH,
YT, TN, KPCD ting do lwong t6i thiéu ving tang,

Tong cdng céc chi phi ting thém do céc yéu té khach quan dugc xic dinh 12 78,9 ty
(chi bao gom céc khoan chi phi tang do du tr mé réng san xuat 14 khau hao va 1ai vay
ngén hang). Sau khi loai trir c4c yéu t6 khach quan nhu trén, két qua SXKD nam 2018 :

K& hoach ) Linge faiin T 18
Chi tidn nim 2018 Lhye hign BRPLE TH2018
(NQ PHDCP) nam 2018 (sau khi loai trir céc | 018
yéu t6 khach quan)
1. Téng doanh thu 2.029.544.000.000 | 2.100.714.509.447 | 2.100.714.509.447 | 103.5%
2. Téng chi phi
1.730.248.800.000 | 1.815.594.514.259 | 1.736.328.239.196 | 100,4%
(khong luong)
Chi phi viin 14 1.683.346.236.582 | 1.604.079.961.519
Chi phi vé tro van tdi 99.438.502.480 99.438.502.480
Chi phi 12 chinh 32.184.144.251 32.184.144.251
Chi khdc 625.630.946 625.630.946
E:QSZCP (xhong 299.295.200.000| 285.119.995.188|  364.386.270.251| 121.7%
3. Loi nhugn 12.500.000.000 -904.798.812 78.361.476.251
4. Lao d6ng binh quan 2.400 2.393,50 2393,50| 99.7%
5. Lao dfng quin I 10 10,0 10,0| 100,0%
6. Nang suét lao dong 124.706.333 119.122.622 152.239.929 | 122.1%




- Lua chon déc 1ap thuc hién kiém todn cc béo cdo tai chinh ndm 2018. Céng ty
da thue hién ky hop déng véi Cong ty kiém toan TNHH Dich vu tu van tai chinh ké ton
va kiém toan Nam Viét (AASCN CO.,LTD) theo Nghi quyét cia Pai hoi dong cO dong
thudng nién nam 2018 thuc hién kiém toan céc Béo cdo tai chinh nim 2018 ciia Cong ty.

7. Cac hoat dong cong tac khac:

- Céc quy trinh hoat dong ctia Céng ty duge dam bao va tuan tha theo ding phép
ludt; cac ché do, quyén loi cia CBCN\{ dugce thuc hién theo diing Lujt lao dong, Piéu 1&
t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty cu thé:

+ Thuec hién ky két hop déng lao dong duoc thuc hién theo ding quy dinh cua Bo6
luat lao déng.

+ Cong ty da t6 chitc kham sitc khoe dinh k¥ cho toan thé CBCNV.

+ Thuc hién céc ché d6, chinh sich ddy du, ding quy dinh cho ngudi lao dong
nhu déng nép BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang duoc kip thoi dung quy
dinh, ngoai ra cac ché d6 phiic loi khac luén dugc dam bao, duy tri, gidi quyét cdc ché do
chinh sach cho ngudi lao déng nghi huu, nghi viéc, dm dau, bénh tat dugce thuc hién kip
thoi, day du, chinh x4c nhim dam bao moi quy2n loi cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Céc t6 chirc chinh tri xa hdi: cong téc Dang, Cong doan, Poan thanh nién da
duoc Cong ty quan tdm tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi d€ hoat déng theo diing quy
dinh cta Nha nuée, Luat Doanh nghiép.

8. Danh gid clia BKS d0i v6i HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh va cb dong:
Qua qua trinh gidm sat c4c hoat dong quan tri, didu hanh cia HDQT va Ban Téng

Giam dbc cua Cong ty trong nam 2018, BKS khéng thay diéu gi bat thudng trong céc hoat
dong quan tri va diéu hanh Coéng ty.

Bdo cdo hoat dong ctia HDQT, Tong gidm dbc d4 phan 4nh ddy di, trung thuc céc
hoat ddng ciing nhw chi dao diéu hanh hoat déng cua Cong ty, cac van ban, Nghi quyét
cua HDQT phit hop v6i Luat doanh nghiép va idu 1& ctia Cong ty, néu 15 nhiing khé
khn tic dong trong nam, nhimg két qua, tién b dat duoc, ddng thoi néu 1o nhiing van dé
cdn ton tai trong nam 2018 va dé ra céc giai phép thuc hién trong nam 2019. BKS théng
nhit véi Bao cdo danh gia hoat déng ctia HDQT, Tdéng giam dbc trong nam 2018 vé céc
mat cia Cong ty.

8.1 Hi dong quin tri:

H6i dong quén tri d4 chip hanh, 6 chite thuc hién nghiém tic, ddy di cac nghi
quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét liét trong thuc hién nhiém vu SXKD nim
2018, thuc hién chirc ning quan tri hoat déng Cdng ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu quy dinh tai Piéu 1& cta Cong ty; chi dao tét cong tac tmg pho bdo lii va su cb
tai nan dudng sit; t§ chire chuyén tai hanh khéch, hang héa thudn tién, hop 1y va hidu qua;

> chie 14y ¥ kién thanh vién HPQT dé quyét dinh ké hoach diu tr nim 2018 theo Nghi

to

quyét Pai héi déng cd dong Cong ty; chi dao hoan thanh xéy dung, stra d6i cac quy dinh,
cac quy ché quan Iy ndi bd phit hop véi hinh thirc cong ty c6 phan va quy dinh ctia phap
luat.



Gidm st chat ch€ va chi dao, ho tro kip thoi Ban diéu hanh trong hoat dong diéu
hanh SXKD, gidm sat viée thue hién Nghi quyet Dai hoi dong ¢ déng thur‘mg nién nam
2018; phéi hop v6i Ban kiém soét thuc hién ding cac quy dinh phép luét va Diéu 1€ Cong
ty.

Cac nghi quyét cua HDQT dugc ban hanh tuén thu theo thAm quyén cia HDQT,
nghi quyet ctia Pai hdi dong 6 dong, Luat Doanh nghiép va Diéu 1& ciia Céng ty.

8.2 Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh (BPH) da 5 chirc trién khai thuc hién nghiém tiic cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia HPQT; nd luc trong viéc t& chirc trién khai hoat dong kinh doanh, Gng phé
kip thoi v6i nhiing bién dong ciia thi truong trong bbi canh khé khin clia nganh Pudng
sét, ddc biét trong thoi gian giai quyét su cb tai nan, bdo 18, chi dao td chic chuyén tai
hanh khéch, hang héa thuén tién, hop 1y va hidu qua; phén dAu thuc hién céc chi tidu ké
hoach SXKD nim 2018 d& dugc Dai hdi dong cb dong phé duyét.

Tuan tha ddy da cac quy dinh cta phap ludt, cdc ndi quy Céng ty trong diéu hanh
SXKD. Chi d@ong thuc hién viéc diy manh céng tac thi trudong mét cach tich cuc, tim hiéu
thi trudng, chdm séc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thdi nhim dép Gng yéu cau thi
truong.

9. Sw phoi hop hoat dong giira BKS ddi véi hoat dong cita BPQT, Ban Gism
ddc diéu hanh va cic cin bd quan Iy khac:

- Quan hé¢ véi HDQT:

_HDQT cung cp ddy du, kip thdi céc théng tin vé& quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cuia Céng ty.

BKS kién nghi va d& xudt véi HDQT dé kip thoi xir 1y, chin chinh nhitng vi
pham, sai sét trong ‘hoat ddng san xuat kinh doanh. Khi nhidn dugc két qua kiém tra,
HDQT da xem xét dé dua ra két luén va quyét dinh xir 1y.

- Quan hé v6i Ban Téng Giam Déc:

Téng giam dbc chi dao céc phong ban chirc néng, don vi truc thuée Cong ty cung
cap day du, kip thoi cac s6 liéu, tai liéu, thong tin va giai trinh céc hoat ddng theo yéu cau
cua BKS.

Can cir két quéa kiém tra, kiém sodt, BKS kién nghi d& xudt véi Téng gism déc
Cong ty d¢ kip thoi xir Iy, chan chinh nhing sai sot trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Khi nhén dugc két qua kiém tra, Tong giam dbc d3 xem xét dé dua ra két luan va kién
nghi x1r 1y.

Téng gidm dbc bd tri cac phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
déng cuia BKS; cir can b ¢6 du ning luc chuyén mén phi hop véi yéu cau ctia BKS tham
gia cac doan kiém tra, kiém so4t khi can thiét.

- Quan hé v6i cic Pon vi, B phan diéu hanh:

. Cung cép ddy du thong tin, tai lidu va phuong tién phuc vu céng téc kiém tra,
kiém todn theo yéu cau clia BKS, doan kiém tra va ¥ kién cta Tong giam doc.



Chiu trach nhiém khic phuc céc kién nghi cia BKS theo chi dao ctia Téng giam
dbe.

- Trong qua trinh hoat d6ng, BKS nhén duoc su phéi hop va hé tro cia HDQT,
Ban Tong gidm déc ciing nhw cic Phong nghiép vu, Pon vi true thude dé BKS thue hién
nhiém vu DPHDPCD giao.

10. Ké hoach cong tic nim 2019 ciia Ban Kiém soat:

BKS thue hién céng viéc kiém tra, gidm sat theo chirc nang, nhiém vu duoc quy
dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 1 Cong ty.

BKS tap trung thuc hién cac cude kiém tra, kiém so4t lién quan dén céc mat hoat
ddng kinh doanh, tai chinh, dau tu cua Cong ty tai Co quan Céng ty va céc don vi truc
thude.

Gidm sat HDQT, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong
6 déng thuong nién nam 2019.

Thuc hién céc cong tic khac theo chiic nang, nhiém vu ciia BKS.

11. Nhén xét, kién nghi:

Trong ndm 2018 BKS khéng nhan dugc bit ky kién nghi nao ciia cb déng vé sai
pham cia Héi dong quan tri, BKS va can bdé quén ly cong ty trong qua trinh thue hién
nhiém vu ctia minh.

Kién nghi:

Dé Céng ty hoan thanh c4c chi tiéu nim 2019 duoc Pai hoi dong cb déng thuong
nién biéu quyét théng qua, nhim han ché nhimg sai sét, 1t ro trong qua trinh didu hanh
moi hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Céng ty, BKS dua ra mdt s6 kién nghij nhu sau:

- Khong ngimg néng cao céng tac quan trj va didu hanh, dim bao tao diéu kién téi
da va phét huy nang luc clia d6i ngfi can bd didu hanh dé Cong ty phét trién én dinh, dat
va vuot cdc chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHDCH giao, dam bao loi ich hop phap téi da
cho Cdng ty va cb déng cia Coéng ty.

- Hoi dong quan trj chi dao, gidm sét chit ché chi phi san xuat, ddm bao hiéu qua
hoat dong cia Céng ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién c6 phi
hop v6i Luét doanh nghiép, Piéu I¢ Céng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin ban
ndi bg cho phu hop v6i tinh hinh thyc t§ dim bao hoat déng kinh doanh ctia Céng ty c6
hiu qua, thuc hién ding Piu 1€ Céng ty va diing phép luét.

- Tap trung xéy dung b6 mdy diéu hanh san xuft kinh doanh tinh gon hiéu qua
dap tmg tot cong viéc quan 1y va didu hanh sin xuit. Ung dung céng nghé théng tin vio
quan tri va diéu hanh sén xuét kinh doanh van téi. Chi trong céng tic truyén théng, thong
tin can thiét d6i véi khach hang.

- Tang v6n diéu 1 tai thoi diém phi hop dam bao di ngudn vén dbi tmg dur 4n va
ké hoach SXKD.
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- De nghi HPQT tiép tuc x4y dung ké hoach trung dai han dinh hudng phat trién
va co ciu t chitc bd may hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

- Tao didu kién thun loi cho hoat déng ctia BKS theo ding quy dinh trén nguyén
tac phong ngira han ché sai s6t trong moi hoat dong nhit 12 hoat dong tai chinh.

- Thudng xuyén phdi hop giita chinh quyén va cac td chirc doan thé; duy tri su
dong thuén cao thong qua viéc t6 chire thuc hién Quy che dan chu & co s¢; cham lo doi

song vat cht, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién tét cong tac thi dua khen thuéng va
cong tac xa hoi.

Trén day 1a nhitng ndi dung béo céo thuc hién nhiém vu cia BKS nam 2018. Tai
Pai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2019, BKS trén trong béo céo trinh trréc Pai hoi,
dé nghi Pai hoi ddng cb dong théng qua va xac nhén bao cdo cia BKS. BKS cung Xin
chén thanh cam on cic C6 dong, HDQT, Ban Tdng Giam ddc, toan thé nhan su cac khéi
phong va don vi dd tao diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién nhiém vu ctia minh d6i véi
cO dong.

Kinh chic Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, bén viing, chic Quy vi cb déng
dbdi dao stic khoe, chiic Pai hoi ¢ ddng thanh cong tét dep.

Tran trong bdo cdo Dai hoi.
T/M. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT; Ban TGP Cty; A
- Lwu: VT,BKS. / ‘ /
Vii Dinh Diép
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Phu luc sé 1

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2018
Don vi tinh: VND
STT cHi TIEU Ve ThUYEtl Nim 2018 Niim 2017
1 | Doanh thu bin hang va cungcipdichvu | 01 | VLO1 | 2.077.558.810.878 1.961.393.089.516
2 Céc khoan giam trir doanh thu 02 | VL02 14.578.000 110.806.263.899
3 | Doanh thu thuin vé bin hang va cung | 10 2.077.544.232.878 |  1.850.586.825.617
cip dich vu
4 Gid v6n hang ban 11 | VLO3 | 1.902.373.458.933 1.714.745.106.548
Loi nhudn gdp vé ban hang va cung 20 175.170.773.945 135.841.719.069
cap dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | VL0O4 252.308.229 280.806.908
7 Chi phi tai chinh 22 | VLO5 32.184.144.251 1.941.473.625
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 32.094.144.251 1.868.746.352
Chi phi ban hang 25 | VIO8 | 120.836.188.101 90.132.859.310
Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 | V108 45.599.886.028 47.755.864.386
10 | Loinhuén thuin tir hoat dong kinh 30 (23.197.136.206) (3.707.671.344)
doanh
11 Thu nhip khéac 31 | VLO6 22.917.968.340 18.851.398.447
12 Chi phi khic 32 | VLO7 625.630.946 4.008.270.070
13 Loi nhuén khéc 40 22.292.337.394 14.843.128.377
14 Tong loi nhudn ké todn truée thué 50 (904.798.812) 11.135.457.033
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V109 = 2.943.648.630
16 Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - c
17 Loi nhuin sau thué TNDN 60 (904.798.812) 8.191.808.403
18 Lii co ban trén cd phiéu 70 | VL10 (18) 163
19 Lii suy gidm trén ¢ phiéu 71 | VL11 (18) 163
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Phu luc s6 2

CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN 2018

BDon vi: Triéu déng

- N Téqg mirc P
Tén hang muc, Pia diém dau tu . Ghi chu/ tien
wx cong trinh dau tw Bk | DNE dau tr (chua e i d% thyue hién
VAT)
MAY MOC, THIET BI
A 1.657,00 | 1.366,38
T . | XNTX Sai QT théng
1 | May han g& banh xe 1 hé Gon 270,00 268,38 12/2018
by = = z g Xong
B | = 1 BO 5 | S 87,00 87,00 | T02/2019,
nuong da nang dang QT
Miy tién démg chuyén XNTX Sii Xong
¥ lans 1 | he Ge 1.300,00 | 1.011,00 | T02/2019,
& — dang QT
B PAU TU MOI1 & NCCT TOA XE 359.500,00 | 346.351,10
: Dur 4an khéng
Néng cap cai tao toa xe Cong ty vay nén thiéu
1 che st Gy ST/ 29 | xe VTG 54.500,00 | 5431591 | "XHE
sung nam 2019
i (Vay 219,58 ty
Dau tr méi 30 toa xe a5 Cong ty + von déi img
2 Vb sta AR 01T 30 | xe VISG | 305-000,00 | 292.035,19 | " g2 §-QT
292,035 ty),
C CONG TRINH KIEN TRUC 8.100,00 | 7.508,21
NCCT vén phong CN s D3 Quyét toan
1 Rl VTDS 1.200,00 | 1.186,47 o4
Mién Biac T4/2018
MB
2 | Héthéng giit vi CN Doanti€p |  6300,00| 5.721,74 | Xong Thng
vién BS 01/2019, dang
PR 4 Phuong hoan thién h6
3 | Tram bién 4p 250 KVA Nam 600,00 600,00 | o quyét todn
TONG CONG 369.257,00 | 355.225,69
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Phu Iuc s6 3

BANG CAN POI KE TOAN
Don vi tinh: VND
st TAISAN VR | TBUYE | 56 cudi mim 6 au nim
A TAI SAN NGAN HAN 100 388.902.604.024 |  373.494.843.706
I | Tién vacic khoan twong duwong tién | 110 149.651.430.593 98.424.867.114
1 Tién 111 | V.01 149.651.430.593 98.424.867.114
2 Céc khoan tuong duong tién 112 - -
I Diu tu tai chinh ngin han 120 - -
1 Chig khoén kinh doanh 121 - -
2 | Du phdng giam gi4 chimg khoén kinh | 122 - -
doanh
3 Dau tr ndm giir dén ngay d4o han 123 . =
I Cic khoin phai thu ngéin han 130 58.488.239.096 |  118.155.879.485
1 Phai thu ngén han ctia khéch hang 131 | V.02 23.197.603.519 33.846.964.225
2 Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 | V.03 23.384.629.895 8.922.787.413
3 Phai thu néi bd ngén han 133 - -
4 Phai thu theo tién d¢ ké hoach hop 134 ” -
dong xdy dung
5 Phai thu vé& cho vay ngin han 135 - -
6 Phai thu ngén han khac 136 | V.04 11.906.005.682 75.451.752.847
7 | Du phong phai thu ngén han khé doi (*) | 137 - (65.625.000)
8 Tai san thiu cho xur 1y 139 - -
v | Hang ton kho 140 | V.05 112.504.585.887 92.124.314.209
1 Hang t6n kho 141 112.504.585.887 92.124.314.209
2 Du phong giam gia hang ton kho (*) | 149 - .
\'% Tai sdn ngin han khéc 150 68.258.348.448 64.789.782.898
1 Chi phi tra truéc ngén han 151 | V.10 57.631.369.220 25.955.577.259
2 Thué gié tri gia ting duoc khu trir 152 7.371.255.681 37.233.964.329
3 | Thué va cic khoan khdc phai thuNha | 153 | V.14 3.255.723.547 1.600.241.310
nudc
4 | Giao dich mua ban lai tr4i phiéu Chinh | 154 . %
phu
5 Tai san ngén han khéc 155 A .
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B TAI SAN DAI HAN 1.083.145.768.310 966.825.838.949
I Cic khodn phai thu dai han 210 204.000.000 204.000.000
1 Phai thu dai han ctia khach hang 211 - <
2 Tré truée cho ngudi ban dai han 212 - -
3 Vén kinh doanh & don vi truc thude | 213 s ”
4 Phai thu ndi b dai han 214 . .
5 Phai thu vé cho vay dai han 215 - .
6 Phai thu dai han khéc 216 | V.04 204.000.000 204.000.000
7 Du phong phai thu dai han khé doi (*) | 219 - .
I Tai sin ¢6 dinh 220 950.584.854.876 |  732.306.227.191
1 Tai san ¢ dinh hiru hinh 221 | V.07 950.584.854.876 |  732.306.227.191
- Nguyén gid 222 2.311.964.932.189 | 2.001.685.327.693
- Gid tri hao mén lily ké (*) 223 (1.361.380.077.313) | (1.269.379.100.502
)
2 Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224 . .
- Nguyén gid 225 - «
- Gid tri hao mon lity ké (*) 226 s .
3 Tai san c¢b dinh v6 hinh 227 | V.08 . .
- Nguyén gid 228 386.400.000 2.372.025.000
- Gid tri hao mon lily ké (%) 229 (386.400.000) (2.372.025.000)
I Bit dng sin diu tu 230 | V.09 12.077.840.253 14.531.787.141
1 Nguyén gia 231 60.325.409.063 60.325.409.063
2 Gié tri hao mon liiy ké (*) 232 (48.247.568.810) |  (45.793.621.922)
vV Tai sin dé dang dai han 240 | V.06 80.081.541.901 188.904.297.705
1 | Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang dai | 241 = "
han
2 Chi phi xdy dyng co ban d& dang 242 80.081.541.901 188.904.297.705
v Piu tu tai chinh dai han 250 - -
VI Tai sin dai han khic 260 40.197.531.280 30.879.526.912
1 Chi phi tra tru6e dai han 261 | V.10 40.197.531.280 30.879.526.912
2 Tai sn thué thu nhép hoan lai 262 " .
3 | Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han | 263 g -
4 Tai sén dai han khéc 268 - .
TONG CONG TAI SAN 270 1.472.048.372.334 | 1.340.320.682.655




C NQ PHAI TRA 300 968.246.627.632 |  828.628.164.934
N¢ ngiin han 310 566.222.322.625 |  620.945.391.106
1 Phai trd ngudi ban ngén han 311 | V.12 190.501.689.749 |  372.524.862.379
. Ngudi mua tra tién truée ngén han 312 | V.13 4.672.442.255 3.050.403.433
3 Thué va cdc khodn phai nép Nhanuée | 313 | V.14 10.258.257.377 9.263.038.261
4 Phai tra ngudi lao dong 314 40.027.223.999 35.149.386.305
5 Chi phi phai tra ngén han 315 V.15 - 641.208.300
8 Doanh thu chua thyc hién ngdn han | 318 | V.17 190.370.816.000 179.591.070.546
9 Phai tra ngén han khéc 319 | V.16 25.243.813.245 8.781.998.184
10 Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.11 105.148.080.000 11.818.800.000
11 Du phong phi tra ngéin han 321 | V.18 . 124.623.698
| No dai han 330 402.024.305.007 |  207.682.773.828
1 Phai tra ngudi ban dai han V.12 62.253.544.297 77.816.930.373
7 Phai tra dai han khic 337| V.16 1.719.291.450 2.004.591.450
8 Vay v no thué tai chinh dai han 338 | V.11 337.932.289.415 127.653.764.422
12 Du phong phai tra dai han 342 | V.18 119.179.845 207.487.583
D VON CHU SO HUU 400 503.801.744.702 511.692.517.721
I Vén chii s¢ hiru 410 | V.19 503.801.744.702 |  511.692.517.721
1 Vén g6p ciia chit s& hitu 411 503.100.000.000 |  503.100.000.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyér | 411 ' 503.100.000.000 |  503.100.000.000

a
4 Vén khac ctia chit s& hitu 414 . 5
Quy d4u tu phat trién 418 1.606.543.514 400.709.318
11 Loi nhuén sau thué chura phén phéi 421 (904.798.812) 8.191.808.403
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi liy | 421 - -

ke dén cudi ndm trude a
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi | 421 (904.798.812) 8.191.808.403

ném nay b
I Ngudn kinh phi va quy khéc 430 - .
TONG CONG NGUON VON 440 1.472.048.372.334 | 1.340.320.682.655
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Dge lap — Ty do — Hanh phic

BAOCAO
Két qué SXKD va dau tu phit trién nim 2018
va du kién ké hoach SXKD & dau tw phat trién nim 2019

Kinh thua: Pai hoi df‘)ng cd dong

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin Pphép bao céo Dai hoi dong ¢6 dong vé két
qua thuc hién SXKD va dau tu phét trién cia Cong ty VTSG nam 2018; K& hoach
SXKD va dau tu phat trién nam 2019, véi cac ndi dung nhu sau:

Phan thir nhdt
Két qua san xuat kinh doanh va diu tuw nim 2018

I. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Nim 2018, Cong ty c¢b phan Van tai Duong sat Sai Gon tlep tuc phai dbi
mat voi voi nh1eu kho khan, thach thic: sy canh tranh gay gét cua cac phuong tié
vén tai khéc; chat lugng phuong tién cii k¥ lac hau; co s& ha ting, nang luc ch _g*/ i‘é" fH
tau chua dugc cai thién, hién tuong duong xoc, lic con nhidu lam anh huéng A yin Tl U
chét lugng phuong tién; thidu vén diu tu; ty 1€ tau di dén ding gid dat thap hon ¥

cung ky (dac biét 1a tau hang) gay anh hudéng dén chat lugng dich vu..

Trude nhung khoé khan, thach thic trén, Ban didu hinh d3 c6 nhiéu ¢ ging
thuc hién nhidu giai phap diy manh kinh doanh, ning cao chit lugng dich vu nhu:

* V& vén tii hanh khach

- Xay dung k& hoach chay tau pht hop nhu ciu timg thoi diém: vao cac dip
Tét, L&, He, 1ap thém tau khu doan trén cac tuyén ¢6 nhu cu tang cao; tan dung
céc toa xe 6 PHKK dé chay tau du lich; t& chie quay chung mét s6 méc tau dé
nang cao hiéu qua str dung toa xe. Khi lubng khach giam, diéu chinh giam bét tiu
hodc cit giam toa xe trong thanh phan doan tau dé tiét kiém chi phi; xay dung ké
hoach chay tau mua thép diém sau hé nhu: tam ngung chay mot so tau (SE25/26,

NH1/2); diéu chinh hanh trinh tau SQN2 theo gid tau SE26; 14p tau riéng cho céc
tap thé mua vé tron chuyén.

- Xy dung va ban hanh gi4 vé bam sat thi truong, didu chinh linh hoat nhur:
gié vé khi thip diém, gia vé khi cao dlem (1&, tét, he); gia vé dau tudn, cubi tuan
theo tung cung chang va thuc hig¢n nhidu chinh séch wu dai, giam gia dé kich cu:
giam gia cho cac d6i twong chinh sach, gidm gid sdu khi mua vé truéc nhidu ngay,
tap thé dugc tinh tir 10 ngudi, chiét khau cao hon, giam gid sdu cho HDV: glam
gid kich cau du lich, du xuan; cac chinh sach giam gid vé khac: giam sau cho
CBCNV trong nganh; Céng doan vién; ngay Nha gido Viét Nam 20/ 11; luc luong
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vil trang QDPND Viét Nam (22/12); M6 rong hop tac véi cac hiép hoi, cOng ty du
lich dé ting cudng bén vé doan; c6 chinh sach uu dai de bén tron toa sudt nam cho
cac cong ty kinh doanh dich vu lit hanh tao ngudn thu dn dinh.

- Phuong an béan vé duoc xéy dung c6 nhleu kich ban danh chd: duong dai,
di ngay; mé ban gon céc toa (de khai thac tot nhat sb cho hién c6), d& mua, d&
dang cat néi xe, phuc vu tap thé va tang duoc chi tiéu hé sé sir dung chd.

- M¢& rong hé thong ban hang bang cach phét trién cac dai Iy ban vé, dua
trén Qui ché Pai 1y ¢6 hoa hong va thu tién dich vu (dén thang 12/2018 m& duoc
108 dai ly, tang 40 dai 1y). Viéc mé rong kénh ban hang da giam dugc luong
khach tap trung mua vé tai cac Ga (dic biét 1a d1p cao diém béan vé Tét Nguyén
dan Ky Hoi 2019), tao diéu kién cho khéch mua vé d& dang, thuan loi.

- Quan tam thuc hién cdng tac chdm séc khach hang, thong tin quang ba,
tmyen thong dé tao hiéu tng tot, thu hit su quan tdm cta x3 hoi ddi véi dich vu
van tai ducmg sat. Poi ngii nhan vién phuc vu ¢6 nhiéu chuyen bién tich cuc vé
tinh than thai do, di vao chidu sau hon, ¢6 ¥ thitc huéng dén su hai 16ng ctia hanh
khach; nhiéu tim guong nhit dwoc va tra lai hanh Iy, tu trang, tién bd quén trén
tau c6 gia tri 16n duoc hanh khach khen ngoi, danh gia cao.

* V& van tai hang héa:

- Thuc hién chinh sach gi4d cudc bam sat thi trudng; trong d6, diéu chinh
tdng, gidm linh hoat theo thi trudong va ludng hang: gidm cudc hang héa luong
didu rong, diéu chinh gia cude tr khu vuc Binh Thuén - Diéu Tri - Pa Nang ra
phia Bic dé thu hat 1uong hang mé1 va cac chu hang quay lai véi dudng sit, ddng
thdi giam chi phi diéu rong; diéu chinh tang cudc hang chuyén tuyén, cac mit
hang c6 khdi lwong 16n nhu: Xi m#ng, Nong san,...dé tdng doanh thu.

- Trong nam 2018, lap thém nhiéu chuyén tau hing chuyén tuyén va khu
doan d& ting duoc san luong hang hoéa. Hop tac véi Tap doan Buu dién VNPT
khai thac vén chuyen hang buu dién (ndi thém mét toa xe hang trong thanh phén
tau SE7/8 gbp phan ting san luong doanh thu hang héa ndi vio tau khach).

Nhung gial phap trén da dan téi san luong , doanh thu déu hoan thanh va
vugt mitc ma Pai hoi ddng cb dong da thong qua cu thé:

Téng doanh thu dat 2.100,714 ty ddng (dat 103,5% ké hoach, bing 112 4%

so cung ky) trong d6 doanh thu vén tai dat 1.842,355 ty ddng (dat 104, 3% ké
hoach, bang 114,7% so véi cing ky).

Tuy nhién trong giai doan dau tu ban dau véi cac khoan chi phi ting thém
rét 16n, nham gianh lai thi phan vén tai duong sit, vide tang doanh thu ndi trén chi
moi dumg lai & budce gia vé, gid cude cb the canh tranh duogc véi hang khéng va
duong bd chir van chua thé ba chi phi tdng rit manh trong nim 2018 nhu; Phi didu
hanh GTVTPS st ting =~ 90 ty dong; khiu hao TSCD ting ~ 45,2 ty ddng; Lai
ngan hang cho céc du 4n tang =~ 30,2 ty dong, céc chinh sach hd tro hanh khéch,
nang cao chét luong dich vu tang = 40 ty ddng; dic biét gia nhién liéu tang dot
bién = 69 ty dong, do dé dan dén chi tiéu loi nhuan khong dat duoc nhu ké hoach
dat ra, chi tiét theo bang tong hop duéi day:
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Két qua thue hién cdc chi tidu SXKD nim 2018:
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Nggg(‘;%ét Thue hién T 18
I |Téngdoamhthu |2.029.544:000:000 | 2.100.714.509.447 | 103.5%
1 ?&?ﬁg}?‘éﬁn&m ¥ 2.077.544.232.878
2 | Doanh thu tai chinh 252.308.229
3 | Thu nhap khéc 22.917.968.340
I |Téngchiphi  [2.017.044.000.000| 2.101.619.308.259 | 104.2%
1 ccuhxi ;Eg;i?cfgf v 2.038.809.533.062
2 | Chi phi tai chinh 32.184.144.251
3 | Chi phi khéc 625.630.946
I | Loi nhuin truée thué ©12:500.000.000 | -904.798.812 | -72%

IL. Tinh hinh thye hién ké hoach d4u tw phat trién nim 2018

1. Hoan thanh 08 danh muc du 4dn dé dua vao phuc vu sén‘ xuét va quyét
todn 355,314 ty dong/ tong mic dau tu 369,257 ty giam 13,944 ty ddng.

2. Hoan thién cc du 4n ddu tu mua sim thiét bj 2018.

3. Céc du an st dung dat: dang phéi hop cing céc don vi lién quan hoan
thién cac thi tuc vé dat dai véi dia phuong.

4. Hoan thién thu tuc cho céc du 4n dau tu 2018 chuyén tiép sang 2019 tiép
tuc thuc hién.

. 7 Duén dau tw méi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020: Hoan thinh hop
dong dot 1 mua méi 15 toa xe (10 toa xe BNL42+ 01 Cv-FD dugc nghiém thu ban
glao phuc vu vén tai tét nguyén dan 201; 04 toa xe BNL42 nghiém thu ban giao
dau thang 3/2019).

~ +Du én dau tu méi 50 toa xe Me: D3 hoan thién thii tuc déu thiu va ky hop
dong mua mdi, hién céc nha thiu dang trién khai thi cong, du kién ban giao
nghiém thu trong thang 6&7/2019.

* Thuye hién céc thi tuc dau tu cho du 4n “Thi diém néng cap, cai tao 03 toa
xe khéch st dung vat liéu méi”: Du kién trong thang 4/2019 s& hoan thinh nghiém
thu va dua vao st dung.

(Chi tiét theo phu luc 56 01, 02 di kem)
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_ Phan thirhai
Ke hoach SXKD va dau tw phat trien nam 2019

I. Phuong hwémng, nhiém va SXKD nam 2019
1. Ké hoach SXKD niam 2019

Nam 2019, du bao tinh hinh kinh doanh tiép tuc khé khian, canh tranh ngay
cang gay gat cla cac phuong tién van tai khéac, dic biét 1 hang khéng trong khi
nang luc ndi tai chua ¢6 chuyén bién kha ‘quan, vi vy kha ning tdng truéng doanh
thu khdng cao. Hoi déng quan tri da thong nhat dinh huéng céc chi tiu SXKD
chu yéu nhu sau:

= San luong: Tan.km tinh ddi ting 3% trd 1én so véi thue hién nim 2018.

= Téng doanh thu: 2.220,906 ty (tang 6,9% so voi thuc hién nam 2018),
trong do:

- Doanh thu vén tai: 1.971,320 ty ddng (tang 7,0% so véi nam 2018);
- Doanh thu tir cac dich vu khac: 249.586,0 ty ddng

= Chi phi: Dy kién nhiéu chi phi ting va phét sinh trong nam 2019 (khoang
185 ty ddng), cu thé nhu sau:

- Chi phi co s& ha tang dudng sét tang 10,3 ty dong (8% doanh thu van ti).
- Chi phi diéu hanh GTVT DS thanh todn Téng Cong ty ting 37,5 ty ddng.
- Chi phi tai Coéng ty VTSG ting 65 ty déng so véi ndm 2018, trong d6:

+ Khéu hao TSCP tang 18,2 ty ddng (do tang thém viéc dau tu méi 30 TX
khéch 2018-2020, dau tu méi 50 xe Mc, hé théng gidt ui, MMTB... );

+ Bao hiém XH,YT.. Tang 2,1 ty (do muc luong t6i thidu vung ndm 2019
tang tlr 3.980.000 dong 1én 4.180.000 ddng);

. *+Cac yéu t& con lai (vat lidu, nhién liéu, DVMN, chi khac): tang 47,1 ty
dong.

- Chi phi tai chinh ting 16,3 ty dong (do tra thém 14i vay cho céc du 4n: déu
tu moi 30 TX khach giai doan 2018-2020, dau tuw méi 50 xe Mc nam 2018);

- Chi phi nam trudc chuyén sang: ting 65,2 ty dong.
* Loi nhudn sau thué: 10 ty dong.
Vé1i kha nang tang doanh thu khéng nhidu trong khi chi phi ting rat 16m, loi
nhuén sau thué chi c6 thé phin déu du kién dat 10 ty dong.
2. Ké hoach dau tw phdt trién nim 2019:

. Nguon vén khau hao TSCD nam 2019 chu yéu bd sung vén cho cac du an
hoan thanh thiéu vén vay, du 4n dau tu phat trién nam 2018 thiéu vén déi ung, tra
no goc vay cac du 4n va b6 sung von adi ung cho céc du an DTPT nim 2018
chuyén tiép: Do vay khéng con ngudn kinh phi ddu tu méi cho ndm 2019.

- Tlep tuc thue hién c4c du 4n nam 2018 chuyén sang, bao gom.
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& \Du‘ én déu tw 50 toa xe Me ném 2018: (du kién nghiém thu ban giao toa
xe bat dau tw thang 4/2019);

+ Dy dn“dau tu méi 30 TXX giai doan 2018-2020”: Géi théu sé 4 “Mu’a
moi 15 toa xe ffhdck dot 2 gém ] 3ANL28+ 02BNL42"” con lai ciia dy dn du kién
hoan thanh cudi théng 5/2019 dé kip tién dé phuc vu vén tai he 2019;

+ Trién khai cdc thi tuc tiép theo cho cdc du dn ¢ sir dung dat.

(Chi tiét theo phu luc s 02, 03, 04 di kém)

II. Céc gidi phdp thwe hién ké hoach nim 2019:

Trén co s& dinh hudng céc gidi phap thuc hién ké hoach cia Héi ddng quan
tri d€ ra, Ban diéu hanh s& cu thé héa timg ndi dung giai phép va to chuc trién khai
thuc hién ddm bao hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Trén day l1a két qua thuc hién SXKD nam 2018 va nhiém vu ké hoach
SXKD va dau tu phat trién nam 2019, Ban didu hanh tran trong bao cao Pai hoi
ddng c6 dong Cong ty VTSG nam 2019./.
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